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RESUMO

Esta dissertacdo € parte integrante da linha de pesquisa Educacdo, Tecnologias
Comunicacao, sob a orientacdo do Prof. Dr. Carlos Alberto Lopes de Sousa, do Programa de
Pbs-Graduacdo em Educacédo da Universidade de Brasilia (UnB).

A pesquisa reflete sobre as novas configuracGes estabelecidas na inter-relacdo dos
campos da educacdo e da comunicacdo, que buscam romper com a linearidade da educacao
tradicional e estabelecer relacGes dialdgicas e colaborativas entre educadores e educandos no
espaco escolar. Nesse contexto, despontam iniciativas governamentais, como o Programa Mais
Educacdo (PME), uma estratégia do Governo Federal para a inducdo da politica publica de
Educacao Integral em tempo integral no pais. Tendo como um dos eixos prioritarios de acdo o
macrocampo “Comunicagdo e Uso de Midias”, o Programa se propde a criar e fortalecer
ecossistemas comunicativos nas escolas, reconhecendo na pratica do “aprender fazendo” pelos
educandos uma possibilidade de exercer sua cidadania e despertar a autonomia critica.

Dessa maneira, baseando-se de autores como Freire (1969; 1971; 1979; 2005), Martin-
Barbero (1997; 2000; 2003), Kaplun (1998), Soares (1997; 1999; 2001), a pesquisa se dedicou
a analisar e identificar como se configuram os “espa¢os de dialogo” de uma escola publica
localizada no municipio de Belo Horizonte (MG) e participante do Programa Mais Educacao.
Teve por objetivo compreender as possibilidades da Comunicacdo Educativa como fator de
superacdo de uma Cultura do Siléncio em favor da autonomia critica dos jovens participantes
do Programa, analisando os processos de mediacdo entre educadores e educandos para a pratica
das atividades de Comunicacdo e Uso de Midias, com destaque para a producdo radiofénica da
escola.

Valendo-se da metodologia de pesquisa tipo exploratdria e do estudo de caso, este
trabalho combinou analises qualitativas e quantitativas. A aplicacdo de questionarios e
realizacdo de entrevistas com os gestores escolares e estudantes permitiu verificar que o PME
e suas iniciativas de comunicagdo configuram um “espago virtuoso” para a expressdo de
criancas e jovens, e se constitui como instancia fomentadora da inclusdo social, da autonomia
critica e do protagonismo infanto-juvenil.

Entretanto, constatou que o Programa Mais Educacao ndo é imperativo para a existéncia
de processos democraticos e dialdgicos, mas sim instancia catalisadora de esforgos ja existentes
no ambiente escolar. Nesse sentido, para que a acao dialégica consolide um legitimo Espaco
de Didlogo, ela precisa estar qualificada como acéao politica e ideoldgica em todas as instancias
da escola, instaurando a gestdo de uma comunicagéo viva e plena no espaco escolar.

Palavras-chave: Espacos de Dialogo, Programa Mais Educacdo, Comunicacao

Educativa, Cultura do Siléncio, Autonomia Critica.



ABSTRACT

This thesis is part of the Graduate Program in Education of the University of Brasilia,
under the concentration of Education, Technology and Communication, and was advised by
Prof. Carlos Alberto de Sousa Lopes.

The research discusses the new configuration resulting from the interrelation of the
education and communication fields, which intends to break the linearity of traditional
education and to establish dialogical and collaborative relationships between teachers and
students. In this scenario, new government actions emerge, especially the Programa Mais
Educacdo (PME), a federal policy to promote the implementation of full time Education in
Brazilian public schools. The program provides different areas of interdisciplinary educational
actions, called “macrocampos”, offering an array of options for the school. Among the
macrocampos, stands out the area of “Communications and Media Use”, which aims to create
and to strengthen communication ecosystems in schools. It encourages the practice of “learning
by doing" in students, hence providing them with a chance to exercise their citizenship and
awaken their critical autonomy.

Based on authors such as Freire (1969, 1971, 1979, 2005), Martin-Barbero (1997, 2000,
2003), Kaplin (1998) and Smith (1997, 1999, 2001), the research was devoted to analyze and
identify how "spaces of dialogue™ are configured in the particular case of a PME participant
public school located in the city of Belo Horizonte, in the State of Minas Gerais. The research
aimed to understand how initiatives for Educational Communication could be the tool to
overcome a so-called Culture of Silence and to trigger the empowerment of the students
engaged in those initiatives. In order to achieve this objective, the research analyzed the
processes of mediation between teachers and students for the practice of Communication and
Media Use activities - especially those concerning in the school radio production.

The chosen research methodology was an exploratory case study, combining both
qualitative and quantitative analyzes. The questionnaires and interviews with school
administrators and students indicate that the PME and its Communication initiatives contribute
to the constitution of a "virtuous space™ for the expression of children and youth, and with the
creation of an instance to promote social inclusion, critical autonomy and student prominence.

However, findings indicate that the Programa Mais Educagéao is not mandatory for the
existence of democratic and dialogic processes, but it rather works as a catalyst of existing
efforts in the school environment. In this sense, the dialogical act to consolidate a legitimate
“space of dialogue” must bare ideological and political action within all school levels,
instituting a dynamic and comprehensive communication management.

Keywords: Spaces of Dialogue, Programa Mais Educagdo, Educational

Communication, Culture of Silence, Critical Autonomy.
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INTRODUCAO

O sujeito pesquisador

Nos altimos anos, encontrei-me apaixonada pelo estudo das dinamicas da vida em
sociedade, espaco complexo de mediagdes simbolicas e construcdes de sentidos onde os
sujeitos tém a habilidade de administrar conflitos e de se reinventarem, de maneira Unica e
singular, a cada momento.

Estudar tal possibilidade de criacdo, reflexdo e ressignificacdo de experiéncias, com
atencdo aos grupos de educandos (criangas e jovens) que vivenciam situacfes de
vulnerabilidade social e tém suas trajetérias desenhadas na escola publica foi algo
extremamente significativo e entusiasmante. Especialmente quando a agéo criativa destes
educandos pode encontrar vazdo em praticas de comunicacdo e uso de midias como
oportunidade de autonomia critica e cidadania.

Neste sentido, faz-se importante registrar que minha primeira aproximagdo com o campo
da Comunicacdo Educativa ocorreu durante a graduacdo em comunicagéo social na Escola de
Comunicac0es e Artes — ECA/USP. A tematica foi aprofundada quando realizei nesta mesma
faculdade a pds-graduacao em Gestdo da Comunicacdo: Politica, Educacédo e Cultura. As aulas
ministradas por diversos professores, entre eles Ismar de Oliveira Soares e Adilson Citelle,
trouxeram profundas reflexdes a respeito das inter-relagdes entre os campos da Educacéo e da
Comunicacdo, que na mencionada escola foram estudadas sob o prisma da
“Educomunicagdo”™.

O envolvimento com essa area de pesquisa, 0 engajamento e a responsabilizacdo social
nortearam minha pesquisa da pds-graduacao, intitulada “A Educomunicagdo no Processo de
Emancipagéo Social - Um Caso de Estudo da Cooperativa de Catadores Autdbnomos de Papel,
Aparas e Materiais Reaproveitaveis - COOPAMARE”.

O trabalho, apresentado em 2010, buscou discutir a problematica da exclusdo social do

catador de materiais reciclaveis no Brasil.

! Inicialmente, o conceito de Educomunicacio foi empregado de forma restrita pela UNESCO e por pesquisadores para
designar a pratica da educacdo diante os efeitos da midia e a para se referir a leitura critica dos meios. Mario Kaplin foi o
primeiro a utilizar o termo “educomunicador”, para qualificar o agente de atividades especificas de educago para a recepcdo
critica da midia. Coube ao Nucleo de Comunicacdo e Educagdo (NCE-ECA), coordenado por Ismar de Oliveira Soares, da
Universidade de S&o Paulo, designar como “Educomunicag¢do” o paradigma discursivo transverso (SOARES, 1999, p.27).
Para ele, tal interface se configura enquanto campo préprio, que adquire estatuto epistemoldgico especifico. (PROSPERO,
2013, p. 90).
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Com base nas pesquisas realizadas, a proposta de intervencdo apresentou acoes
coordenadas no campo de interseccdo da educacdo/comunicacdo no ambiente da
COOPAMARE. Focada na gestao dos processos comunicacionais, democréaticos e dialdgicos,
buscou estabelecer conexdes entre sujeito e o grupo, para que quando implementadas,
auxiliassem a superar conflitos e dificuldades referentes a dindmica da organizacdo do
trabalho, a ressignificar identidades individuais e coletivas e a colaborar, decisivamente, para
0 processo de emancipacao social.

Com o tempo, as pesquisas nesse campo de estudos se intensificaram, por meio da
participacdo em congressos, seminarios, encontros universitarios, entre outros ambientes e
oportunidades de estudo. Em 2011, iniciei um trabalho de consultoria no Ministério da
Educacdo para atuar diretamente no Programa Mais Educacdo, uma estratégia do Governo
Federal para inducdo da politica publica de educa¢do em tempo integral no pais. O Programa,
sob gestdo da Diretoria de Curriculos e Educacdo Integral (DICEI/SEB/MEC), teve inicio em
2007 e atualmente conta com 49.483 escolas participantes, com a meta de atender a 60 mil
escolas até o final de 2014.

O trabalho de consultoria via Organizagdo dos Estados Ibero-Americanos (OEl), e
posteriormente pela Organizacdo das Nacdes Unidas para a Educacéo, a Ciéncia e a Cultura
(UNESCO) foi aprofundado ao longo dos anos de 2012 e 2013, estabelecendo interesses
solidos no propdsito de lutar por uma educacdao mais humana e significativa aos milhares de
criangas e jovens brasileiros, estudantes de escolas publicas de todo o pais.

Foram diversas viagens de formacao, encontros técnicos e reunides realizadas em varios
estados, onde pude vivenciar “o chdo da escola” e dialogar com gestores municipais,
coordenadores pedagdgicos e dirigentes de escolas. Cada um, ao seu jeito, trazendo 0s
enormes desafios da escola publica, mas também o encantamento pelas “pequenas
revolucdes” que acontecem no cotidiano escolar. Brilho maior trazido por aqueles que
conhecem e vivem situacGes de risco e vulnerabilidade social, mas que as oportunidades de
uma educacdo mais rica e expressiva fazem crer que todo o esfor¢co empreendido valeu (e
vale) a pena.

Durante a participagdo no Il Seminario Latino-Americano de R&dio e Educacéo,
realizado em 2012 pela Universidade Federal de Fortaleza (UFC) em parceria com a ONG
Catavento Comunicacdo e Educacdo, pude me emocionar ainda mais com as historias de

militancia por uma educagdo como direito, uma educacdo como pratica da liberdade.
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Foram relatos trazidos pelo Brasil, Argentina, Equador, Venezuela e Colémbia, de
educadores e educandos que encontraram na Comunicacdo Educativa® a oportunidade de
expressao e de ressignificacdo pessoal e coletiva. Nesse contexto, o Mais Educacgéo estava
representado pelas escolas participantes do Programa e que desenvolviam acgOes de
Comunicacédo e Uso de Midias; no caso especifico, de radio escolar. Foram diversos relatos
que trouxeram a certeza dos potenciais da comunicacdo como estratégia para qualificar os
processos pedagdgicos no ambiente escolar.

Estar envolvida em um programa de interesse nacional, que anuncia a importancia da
comunicacdo como eixo conector da escola-comunidade, ou seja, que compreende a
comunicacdo como dialogo viavel e imprescindivel a constituicdo de territorios educativos®
foi motivador central para esta pesquisa.

Nesse sentido, ao ser aceita no ano de 2012 para realizar o mestrado académico na
Universidade de Brasilia, Faculdade de Educacdo — FE/UnB, sob orientacdo do professor
Carlos Alberto Lopes de Sousa, aprofundei a intencdo de pesquisar, de maneira critica e
inovadora, as inter-relagdes entre os campos da Comunicacgdo e da Educacdo. Além disso, ter
a oportunidade de novamente estudar em uma universidade publica traz a possibilidade de
uma pesquisa que também seja reconhecida como fonte de interesse e significado para a
sociedade que a recebe.

Ao compreender a perspectiva cultural de agdes comunicacionais em espacos escolares
imersas em um patriménio simbolico tanto heterogéneo, quanto conflitante — esta pesquisa

localiza o educador, o educando e toda a comunidade escolar em um ambiente mediado pelas

2 Mario Kaplun, pesquisador argentino, procurou desenvolver o que chamou de uma “Pedagogia da Comunica¢do”. Em
sintese, essa pedagogia visava preparar comunicadores para empreenderem uma comunicagao social democrética e eficaz que,
baseada no dialogo e na participacdo, deveria servir a um processo educativo transformador em que os sujeitos destinatarios
compreendam criticamente sua realidade e adquiram instrumentos para transforma-la. Era, portanto, uma Comunicacdo
Educativa, e seu processo constitui 0 que Kaplin denominou de “educagido comunicante” (1998). Mais tarde, inspirado pelo
pesquisador argentino, o espanhol Francisco Sierra (2000) aprofunda os debates e reflexdes epistemoldgicas a respeito das
inter-relacdes entre os campos.

3 O conceito de territorio educativo tornou-se conhecido a partir do Relatério de Edgar Faure elaborado em 1973, pela
UNESCO. Desde entdo, este movimento vem se intensificando com a criagdo da Associacdo Internacional das Cidades
Educadoras (AICE) em 1990, em Barcelona, na Espanha. No seu 1° Congresso, foi redigida a Carta das Cidades Educadoras,
subscrita por 139 cidades. No Brasil, desde 2001, a partir da entrada de Porto Alegre (RS), somam 13 as cidades educadoras
associadas a AICE, sendo elas: Belo Horizonte (MG), Campo Novo do Parecis (MT), Caxias do Sul (RS), Dourados (MS),
Jequié (BA), Montes Claros (MG), Porto Alegre (RS), Santo André (SP), Santos (SP), Séo Bernardo do Campo (SP), Sdo
Carlos (SP), Séo Paulo (SP) e Sorocaba (SP). No Programa Mais Educacéo, o conceito é utilizado no Caderno Pedagdgico
“Territorios Educativos para Educacdo Integral’(MEC, 2012, p.26), e considera que a Educacéo Integral deva ser refletida a
partir do hinébmio “educacao—territorio”, considerando a formagao dos sujeitos da educacdo como inseparavel das relagdes e
transformagdes ocorridas no ambiente, a partir do entendimento do carater territorial dos processos educacionais na escola e
na cidade.

12



informacdes, conhecimentos e multiplas formas de difusdo destes contetidos, uma dialética
social intensa e uma permanente negociacéo de sentidos.

Dessa maneira, 0 propésito de pesquisar as a¢es de comunicacdo e midias em uma
escola publica do municipio de Belo Horizonte (MG), participante do Programa Mais
Educacdo, ilumina a dimensédo propriamente cultural e politica das rela¢cdes pedagdgicas no
espaco escolar, por meio das reivindicacdes de pertencimento, de cidadania e de autonomia
critica. O direito a voz, o direito a ler e pronunciar a palavra, como ja dizia Paulo Freire.

Outro elemento que reforca o interesse por esta pesquisa encontra respaldo na revisao
da literatura sobre a temaética apresentada. Percebe-se que muito tem sido realizado por
escolas, organizacdes ndo governamentais (ONGS), institutos e universidades no que diz
respeito a intersetorialidade dos campos da Comunicacdo e Educacdo. Sao projetos diversos
que desenvolvem ac¢Bes comunicativas sob uma perspectiva cidada e inclusiva, e buscam
compreender as relacbes complexas — e ainda antagdnicas — entre as areas.

Revelam-se como iniciativas expressivas programas e projetos como da ONG Cipo
Comunicacao Educativa (BA), Projeto Cala-Boca Ja Morreu (SP), Associacdo Cidade Escola
Aprendiz (SP), Oficina de Imagens/Comunicacéo e Educagdo (MG), entre tantos outros.

No contexto académico, desde 2007 é possivel identificar dissertacdes de mestrado e
teses de doutorado com significativa riqueza no que diz respeito as pesquisas neste campo de
estudo e, em alguns casos mais esporadicos, suas praticas em escolas publicas. Foram
identificados na Biblioteca Digital Brasileira de Teses e DissertacGes 65 (sessenta e cinco)
documentos que trabalham na inter-relacdo da Educacdo e Comunicagdo e/ou no campo da
Educomunicacéo.

De maneira geral, os trabalhos desenvolvidos neste campo de pesquisa chegam a
concluséo de que os processos de cria¢do, vivenciados em pequenos grupos, mais do que 0s
produtos de comunicagdo que eles geram, podem contribuir para uma educagéo comprometida
com a constituicdo de sujeitos autbnomos.

Para tanto, € sinalizada a necessidade da producdo comunicativa ser considerada como
direito a ser exercido por todas as pessoas, bem como as tecnologias e linguagens midiaticas
serem utilizadas como instrumentos que possibilitam aos envolvidos no processo de criagdo
se reconhecerem nas préprias palavras e imagens que produzem. Essa reflexdo é crucial e

estabelece uma conex&o direta com 0s conceitos e objetivos propostos por esta pesquisa.
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Nesse sentido, dentre os trabalhos que se destacam pela singularidade e convergéncia
com o presente estudo, identifica-se: “Educacdo pelos meios de comunicacdo: producéo
coletiva de comunicacéo na perspectiva da Educomunicagdo”, autoria de Gracia Lopes Lima
(ECA-USP/2009).

A pesquisadora fundamenta sua tese orientada pelos estudos de Educomunicacéo, da
pedagogia libertaria e da comunicacdo comunitaria, e conclui que do exercicio de
envolvimento consigo e com o outro, por meio de a¢des “educomunicativas”, nasce a
possibilidade de ressignificarem suas historias pessoais e coletivas.

Entretanto, identificamos que o conjunto de pesquisas a respeito de aches
governamentais, ou seja, politicas publicas que compreendem a comunica¢ao em um contexto
mais amplo, posicionando a Comunicacao Educativa como caminho possivel para uma nova
pratica pedagdgica, ainda se configura como um campo pouco explorado. Um dos motivos
centrais € que apenas nos Ultimos anos acBes governamentais (municipais, estaduais e
federais) iniciaram um movimento efetivo para fortalecer a intersetorialidade das politicas
publicas, compreendendo assim a relacdo profunda e articulada entre comunicacdo e a
educacéo.

Por esse motivo, uma das poucas experiéncias académicas que incorporam essa
discussdo pode ser localizada na dissertacdo de mestrado de Daniele Préspero (ECA-USP),
defendida em 2013 e intitulada “Educomunicagdo e politicas publicas: os desafios e as
contribuicdes para o Programa Mais Educagado”.

O trabalho teve como objetivo geral identificar e entender se e de que forma a
Educomunicacdo se insere e se desenvolve neste programa complexo de politica pablica,
realizado pelo Ministério da Educacdo (MEC). Para tanto, a pesquisa realizou um
mapeamento nas escolas publicas suas praticas de Comunicacdo e Midias, ocorridas entre
2008 e 2011.

Prospero (2013) concluiu que o Programa desponta como um espaco aberto para um
didlogo mais proximo entre as praticas educomunicativas e a educagdo formal, dado seu
alcance e capilarizagdo no territorio nacional. Identificou também que as atividades de
comunicagéo se apresentam como possibilidade de criacdo de novos significados aos espagos,
tempos e oportunidades de aprendizagem em vistas a promogéo da Educacgéo Integral.

Outro trabalho de consideravel importancia foi produzido por Renato Tavares Junior
(ECAJUSP, 2007) intitulado “Educomunicacdo e Expressdo Comunicativa: a producgéo

radiofénica de criancas e jovens no projeto Educom.Radio”, que trouxe uma valiosa reflexao
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sobre uma das primeiras politicas voltadas diretamente a Educomunicacdo em espagos
escolares.

Com objetivo analisar a formulagio e implementacdo do Programa Educom.Radio* em
escolas publicas de ensino fundamental do Municipio de S&o Paulo, Tavares Junior pesquisou
0 encontro vivenciado entre educadores e educandos nos projetos dirigidos pelo Nucleo de
Comunicacéo e Educacdo da Universidade de Sdo Paulo (NCE ECA-USP).

O pesquisador observou, de maneira geral, o potencial pedagdgico do radio como
instrumento de inclusdo. Além de mobilizar educandos e educadores, desarticulando a
autoridade centrada apenas no professor, as a¢fes “educomunicativas” abrem possibilidades
de participacdo constante da comunidade escolar que se envolveu na selecdo das pautas e na
elaboracgdo das matérias divulgadas pelas radios escolares. Surge, entdo, um senso coletivo de
compartilhamento e cooperagéo.

Além disso, na opinido de estudantes e professores, a producdo radiofénica
potencializou o desenvolvimento da fala, o aprimoramento da leitura e da escrita,
caracterizando o potencial pedagdgico e o fortalecimento de acGes nos processos de ensino e
aprendizagem. Dessa maneira, a dissertacdo de Renato Tavares Junior trouxe com riqueza
académica um olhar pouco explorado na época para a relacdo entre educagdo e comunicagao
na rede publica de ensino.

Dado o histdrico recente de trabalhos e pesquisas neste campo de estudo, vislumbramos
significativas oportunidades para o desenvolvimento de um trabalho critico em um espaco
pouco explorado a respeito da constituicdo de espacos de dialogo no contexto dos programas

governamentais.

40 curso "Educomunicagéo pelas ondas do radio" (Educom.Réadio), foi criado em 2001 para atender a professores, estudantes
e membros das comunidades educativas da Rede Municipal de Educacéo de S&o Paulo. Para tanto, o Nicleo de Comunicagédo
e Educacdo (NCE ECA/USP) trabalhou intensamente na formagdo de educadores e membros da comunidade escolar
(educomunicadores) para que pudessem explorar e multiplicar as possibilidades de utilizacdo das tecnologias e linguagens
das midias como instrumentos de promogdo da cidadania e da melhoria da aprendizagem. Importante registrar que em 28 de
dezembro de 2004 foi promulgada a Lei n® 13.941, que institui o Programa Educom: Educomunicacao pelas ondas do radio,
como politica pdblica no municipio de S&o Paulo.

Fonte: portal NCE ECA/USP, acessivel em http://www.usp.br/nce/?wcp=/oquefazemos/texto,4,14,30
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O que pesquisar?

Diante dos novos desafios e oportunidades apresentados pela Sociedade da Informacao,
a educacdo passa a compreender cada vez mais 0 ambito da sua interdisciplinaridade,
buscando a promogdo de uma educacdo integral, ou seja, a formacdo dos educandos
respeitando sua complexidade e multidimensionalidade.

Isso passa, obrigatoriamente, pela necessidade da escola e o territorio ao qual pertence
se converterem em um locus educativo privilegiado, capaz de garantir as novas geragGes 0s
conhecimentos e as habilidades para que se comuniquem com autonomia e criticidade. Nesse
sentido, a educacdo formal publica e, em um nivel mais amplo, a politica nacional de
educacdo, sdo exigidos modos de organizacdo que favorecam as criancas e jovens as bases
para a aprendizagem das novas linguagens e diferentes maneiras de ser e estar no mundo.

Nesse sentido, o Ministério da Educacdo lancou em 2007 o Plano de Desenvolvimento
da Educacio (PDE)°. Pressupondo existir uma interdependéncia entre o processo educativo e
processo de emancipacdo dos estudantes, o PDE concebe a educacdo formal como um
caminho que enlaga momentos do desenvolvimento individual com a edificagdo de uma
sociedade livre, justa e solidaria.

Deseja, entdo, ser compreendido como mais um passo em direcdo a construcdo de uma
resposta institucional a demanda de uma educacdo ampla e humanizadora. Para isso, o Plano
sustenta sua proposta em seis pilares: 1) visao sistémica da educacéo; 2) territorialidade; 3)
desenvolvimento; 4) regime de colaboragéo; 5) responsabilizacdo e 6) mobilizagéo social.

A concepcdo de educacdo que inspira o PDE e que perpassa a execuc¢do de todos 0s seus
programas reconhece na educagdo “uma face do processo dialético que se estabelece entre
socializagéo e individuacéo da pessoa, que tem como objetivo a construgdo da autonomia, isto
é, a formacdo de individuos capazes de assumir uma postura critica e criativa frente ao
mundo”. (MEC - Plano de Desenvolvimento da Educacdo, 2007, p. 5).

Ao pretender firmar as bases para uma educacao critica e autbnoma, faz-se necessario
considerar o “rearranjo” dos fluxos e atores que estdo envolvidos na pratica pedagogica, o que
implica em considerar as vozes dos estudantes como instancias legitimas de elaboracdo do

conhecimento.

5 0 “Plano de Desenvolvimento da Educacédo: Razdes, Principios e Programas” foi lancado pelo Ministério da Educacédo em
24 de abril de 2007. Disponivel em: http://portal.mec.gov.br/arquivos/livro/livro.pdf
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Nesse contexto, nota-se que estratégias indutoras da articulacdo entre os campos da
comunicacdo e da educacdo na escola publica tém estado cada vez mais presentes, por meio
de programas e projetos governamentais.

De acordo com o professor Ismar de Oliveira Soares (coordenador do Nucleo de
Comunicacdo e Educacdo da Escola de Comunicacdes e Arte — ECA/USP), uma leitura
cuidadosa das novas Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Fundamental de Nove
Anos®, publicada pelo Conselho Nacional de Educagdo/ Camara de Educacdo Basica em 2010,
permite vislumbrar os potenciais de um imenso campo de trabalho na relacdo entre
comunicacdo e educacao.

Observa-se, inicialmente, o artigo 5° das novas Diretrizes: “O direito a educagdo,
entendido como um direito inaliendvel do ser humano, constitui o fundamento maior destas
Diretrizes. A educacéo, ao proporcionar o desenvolvimento do potencial humano, permite o
exercicio dos direitos civis, politicos, sociais e do direito a diferenca, sendo ela mesma
também um direito social, e possibilita a formacdo cidada e o usufruto dos bens sociais e
culturais”. (MEC, 2010, p. 2)'.

Essa dimensdo cidadd apresenta uma visdo capaz de levar a escola contemporanea a
ampliacdo das necessidades formativas das criancas e jovens, incorporando suas necessidades
afetivas, cognitivas, culturais, éticas e estéticas.

Dessa forma, busca vincular a acdo educativa a necessidade de ampliar e enriquecer as
formas de socializacéo, de expresséo e de criagdo. Trata-se de considerar uma transversalidade
das préticas pedagogicas, garantindo o respeito a diversidade e a construcdo de identidades
plurais e solidarias. A partir desta perspectiva, Soares (2011, p. 10) considera que “a Educagéo
Comunicativa (ou Educomunicativa) tende a ver-se incluida nos documentos norteadores do
MEC, quando este reconhece a importancia do universo representado pela comunicacao
social”.

A leitura da Resolugdo CNE/CEB 07/2010, artigo 6° corrobora essa viséo e a
necessidade das praticas pedagdgicas considerarem “0 cultivo da sensibilidade juntamente

com o da racionalidade; do enriquecimento das formas de expressdo e do exercicio da

6 As orientacdes do MEC estdo em dois documentos que se complementam: o Parecer CNE/ CEB n. 11, de 7/12/ 2010, de
autoria do Conselheiro Cesar Callegari, homologado pelo Ministro da Educacéo, e a Resolugdo CNE/CEB n. 7, de
09/12/2010, com a norma oficial, ambos publicados no D.O.U. de 9 dez. 2010.

" Resolugdo CNE/CEB 07/2010. Diéario Oficial da Unido, Brasilia, 09 de dezembro de 2010.
Disponivel em: http://www.cesarcallegari.com.br//files/arquivos/1292010223.pdf
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criatividade; da valorizacédo das diferentes manifestacGes culturais, especialmente a da cultura
brasileira; da construcdo de identidades plurais e solidarias”. (MEC, 2010, p. 2)

O documento “Subsidios para Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo
Basica” diz, nesse sentido, que a escola deve valer-se dos recursos midiaticos e, na medida de
suas possibilidades, submeté-los aos seus propositos educativos. E justifica, numa visao

critica:

H& que se considerar que a multiplicacdo dos meios de comunicacéo e
informagdo nas sociedades de mercado em que vivemos contribui
fortemente para disseminar, entre as criangas, jovens e a populacdo em
geral, 0 excessivo apelo ao consumo e uma visao de mundo fragmentada,
que induz a banalizagdo dos acontecimentos e a indiferenca quanto aos
problemas humanos e sociais. (CNE/CEB MEC, 2010, p.10)®

O propdsito do Ministério da Educacdo é que as escolas disponham de recursos que
potencializem seus processos educativos, dialogados com seu Projeto Politico-Pedagdgico, de
maneira a oportunizar que seus estudantes sejam receptores criticos da grande midia. Nesse
sentido, o Governo Federal corroborou a importancia pela busca de uma nova proposta
educacional e inseriu no Programa Mais Educacdo (PME) o conceito e pressupostos da
Comunicacdo Educativa.

Lancado em 2007 como parte do Plano de Desenvolvimento da Educacdo (PDE), o
PME se apresenta como estratégia para ampliacdo de tempos, espacos e oportunidades
educativas nas escolas publicas, com objetivo de viabilizar a proposta de Educacéao Integral em
tempo integral no pais. A Comunicagdo Educativa / Educomunicativa esta inserida como
proposta pedagdgica no macrocampo “Comunicagdo ¢ Uso de Midias”, um dos dez
macrocampos que compde a oferta formativa do PME?.

No Caderno Pedagdgico “Comunicacdo e Uso de Midias” (SEB/MEC), o material
esclarece que embora 0 PME néo tenha a pretensao de solucionar todas as questdes da educacao

brasileira, 0 Mais Educagéo, por meio da Comunicacdo Educativa, torna-se um “instrumento

8 Parecer CNE/CEB n. 11, p. 10, aprovado em 7 de julho de 2010. Disponivel em:
<http://www.cesarcallegari.com.br//files/arquivos/1292009455.pdf>.

9 Compreendendo que as inter-relagdes entre os campos da Educagdo e da Comunicacdo podem ser identificadas
diferentemente pelos autores e pesquisadores das Ciéncias Humanas e Sociais, como “Comunicacdo Educativa”,
“Educomunicag¢do” ou “Educagio para a Comunicacdo”, assume-Se nesta pesquisa a interface representada pela Comunicagdo
Educativa. Entretanto, os demais termos sdo mencionados e posicionados ao longo do texto, especialmente a proposta
Educomunicativa, por estar incorporada aos preceitos tedricos e aos objetivos do macrocampo “Comunica¢do e¢ Uso de
Midias”, do Programa Mais Educag@o.
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importante de flexibilizacdo do curriculo e de capilarizacdo de uma proposta interdisciplinar.
A verdadeira transformacéo e diferenca que a Comunicacdo e Uso de Midias pode fazer no
ensino-aprendizagem é se essas tiverem na sua esséncia esse fazer; trata-se do grande
diferencial dessas préaticas” (MEC, 2012, p. 19).

Neste sentido, a orientacdo do MEC para as atividades nesse macrocampo é que as agdes
utilizem os recursos audiovisuais e midiaticos no desenvolvimento de projetos educativos
dentro dos espagos escolares. A proposta € garantir 0 acesso a comunicagao livre e
democraética, isto €, a possibilidade de cada educando poder expressar suas ideias e divulgar
as informacdes que considere pertinentes.

Acredita-se que é no “fazer juntos”, por meio de préticas coletivas e dialogadas, que 0s
estudantes poderdo encontrar sentido para muitas questdes colocadas pela escola que, até
entdo, pareciam desconectadas. S&o todas possibilidades ricas e plurais para transformar o

ethos da educacdo brasileira, por tanto tempo atravessada pela cultura pelo siléncio.

Justificativa da Pesquisa

Quando se recorda da histéria da educacgdo brasileira, suas trajetorias e grandes marcos
é possivel verificar iniciativas valiosas e inovadoras que tiveram como objetivo estabelecer
uma conexdo mais profunda entre educadores, educandos e comunidades, ampliando o sentido
do fazer pedagdgico (como as Escolas-Parque de Anisio Teixeira e os CIEPs de Darcy Ribeiro).
Mesmo assim, apesar do enorme valor de tais projetos, reconhece-se que o0 pais ainda vive 0s
legados de uma educacdo fragmentada e compreende a relacao entre 0os campos da educacéo e
da comunicagdo como a dinamica entre dois agentes tradicionais e independentes.

De acordo com o célebre educador Paulo Freire (2005), uma questdo central para
garantir a legitimidade dos processos de ensino e aprendizagem € compreender que nao existe
educacdo sem dialogo, sem comunicagéo.

Na obra “Comunicac¢do e Cultura: as ideias de Paulo Freire”, Venicio A. de Lima
resgata o principio estabelecido por Freire da comunicacdo como relagdo social e politica, e
pontua que “(...) assim como ndo existe ser humano isolado, da mesma forma também ndo

existe pensamento isolado” (NICOL apud LIMA, 2011, p. 88).
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A leitura de Lima nessa condi¢do em que o conhecimento € construido por meio das
relagdes entre os seres humanos e o mundo, “Freire esta, na verdade, definindo a comunicacao
como a situacdo social em que as pessoas criam conhecimento juntas, ao invés de transmiti-lo
ou imp6-lo. A comunicacdo € uma interacdo entre sujeitos complexos e criativos” (LIMA,
2011, p.90), explicitando dessa maneira sua defesa pela dimenséo politica da comunicacéo.

Ao analisar a comunicacao dialégica como fendmeno humano, Freire diz ser o diadlogo
a propria palavra. Porém, ao buscar o didlogo “como algo mais que um meio para que ele se
faca”, encontra dois elementos constitutivos: agao e reflexao, “de tal forma solidarias, em uma
interacdo tdo radical que, sacrificada, ainda que em parte, uma delas, se ressente,
imediatamente, a outra. N&o ha palavra verdadeira que ndo seja praxis. ” (FREIRE, 2005, p.
89).

A palavra inauténtica, por outro lado, com que ndo se pode transformar a
realidade, resulta na dicotomia que se estabelece entre seus elementos
constituintes. Assim € que, quando esgotada a palavra de sua dimenséo de
acdo, sacrificada, automaticamente, a reflexdo também se transforma em
palavreria, verbalismo, blablabla. Por tudo isso, alienada e alienante. E
uma palavra oca, da qual ndo se pode esperar a dentincia do mundo, pois
que ndo ha denlncia verdadeira sem o compromisso de transformagéo,
nem este sem agdo. (FREIRE, 2005, p.90)

Neste sentido, o0 educador anuncia que engquanto ndo houver comunicacao como dialogo,
reciprocidade, respeito, afetividade nas relacbes humanas, ndo hd educacdo. Existe, ao
contrario, uma relacdo de poder, de dominagdo entre “opressores e oprimidos”. Essa

complexidade se reflete na compreenséo do oprimido:

O oprimido é o ser humano impedido da condi¢éo de "ser mais" no sentido
de realizagdo da vocacdo de ser capaz de pronunciar o seu mundo como
sujeito. Embora seja o portador da esperanca de um futuro diferente, ele
ndo esta isento ou acima dos conflitos e das contradi¢des da sociedade em
que vive. A libertagdo serd possivel na medida em que houver uma
assuncao critica dessas contradi¢des, ndo apenas na teoria nem apenas na
pratica, mas na praxis que integra acao e reflexdo como dois movimentos
complementares em permanente tensdo. (FREIRE, 2005, p. 42)
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Dessa maneira, a proposta fundamental de uma acéo cultural na qualidade de movimento
revolucionario esta na compreensdo de que a libertacdo ocorre como um processo de
humanizagdo total — “libertar a si proprios e a seus opressores” (FREIRE, 2005) — sendo 0
didlogo a esséncia da acao revolucionaria.

Assim, o0 respeito a autonomia e a cidadania nao deve ser entendido como algo que se
possa conceder ao outro. Trata-se, ao contrario, da conducgdo de um processo humanizado, em
que “os homens se libertam em comunhdo”. (FREIRE, 2005, p.152). A libertacdo auténtica,
que € o proprio processo da humanizagdo, implica na superacao da educacao bancéria, pois a
acdo de “depositar” contetdos aos educandos nunca podera ser uma acdo legitimamente
pedagdgica. Ao contrério, é transmissao, € dominacao.

Entretanto, apesar de considerar a centralidade da comunicacédo e do dialogo, e que tal
competéncia comunicativa € o principio que garante a consciéncia critica e a percep¢do do
“sujeito historico”, nota-se que o caminho de tal humanizacéo esta longe de pertencer ao tecido
vivo das escolas brasileiras.

Foram determinantes culturais e sociais que ndo permitiram ao Brasil lograr as bandeiras
da educacdo para a cidadania e emancipacao social. Ao contrario, por muitas décadas o sistema
educacional foi marcado por momentos de violacdo dos direitos. Direito a expresséao, a voz, a
luta por uma sociedade mais justa. Trata-se da historia de um pais que foi colonizado, que viveu
a escraviddo e a Ditadura Militar, situacdes criticas de violéncia e opressdo que assinalaram a
trajetoria politica de diversas nacdes da América Latina.

Tal legado caracterizou “uma escola voltada a obediéncia, a disciplina, uma educacéo
retorica e memoristica, a educacao para a producdo de corpos obedientes e servis, a anulacao
da originalidade pessoal, a resignacéo e a passividade”. (NUNES, 2006, p.45)

Neste sentido, a discussdo sobre praticas de Comunicacdo Educativa nas escolas
publicas participantes do Programa Mais Educagdo como potenciais conectores da autonomia
critica dos educandos encontra na prépria realidade em que esta inserida seu principal desafio.
Isso porque a inser¢do de midias no contexto escolar e as condi¢cbes em que educadores e
educandos podem conviver com um novo modus comunicandi langam um debate estrutural
sobre o fazer pedagogico.

N&o se trata de questionar quais sdo os equipamentos disponibilizados as escolas; quais
softwares ou plataformas tecnoldgicas sdo utilizadas; se ha ou ndo banda larga para acesso a
rede. O debate que se espera é mais profundo, inquietante e busca provocar uma reflexao sobre

questdes fundamentais do dialogo no ambiente escolar.
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Coloca-se, assim, a questdo norteadora deste trabalho: a Escola Municipal Emilia
Ferreiro®®, participante do Programa Mais Educagdo, consegue, efetivamente, consolidar
espacos de didlogo como espacos de reflexdo, acdo e autonomia critica dos estudantes por meio
das atividades de Comunicacédo e Uso de Midias?

Importante registrar que ndo hd o interesse de comprovar a eficacia das técnicas
comunicativas desenvolvidas pelas escolas, mas sim em compreender a legitimidade de suas
acOes pedagdgicas e as possibilidades de uma educacdo para a comunicagdo como fator de
superacao de uma Cultura do Siléncio em favor da autonomia critica dos jovens participantes
do Programa. A reflexdo colocada ndo anula, de maneira alguma, a riqueza e o mérito de tal
programa, mas nos mobiliza a refletir com responsabilidade sobre o desafio de consolidar, nas
escolas publicas brasileiras, um legitimo espago de didlogo e inclusdo social. A busca por

compreender essas questdes conduz aos seguintes objetivos:

Objetivo Geral:

e Identificar como se configuram os “espacos de dialogo™!! entre educadores e educandos
para a pratica das atividades de Comunicacdo e Uso de Midias desenvolvidas pela
Escola Municipal Emilia Ferreiro (Belo Horizonte - MG), participante do Programa

Mais Educacdo.

Objetivos Especificos:

e Analisar os processos de mediacéo entre educadores'? e educandos para a pratica das
atividades de Comunicacédo e Uso de Midias.

e Identificar qual relacdo é estabelecida entre educador-educando para a préatica das
atividades de Comunicacéao e Uso de Midias (estando mais préxima de uma “educagio
bancaria” ou de uma “educacdo dialogica”).

e ldentificar os desafios e oportunidades para a autonomia critica dos educandos que

participam das atividades de Comunicacéo e Uso de Midias.

10 Com objetivo de preservar o anonimato da escola e a integralidade dos atores envolvidos na pesquisa, optou-se por criar
nomes ficticios tanto para a unidade escolar quanto para os participantes da pesquisa, sendo eles: coordenadores do PME
na Secretaria Municipal de Educacédo, direcdo da escola, coordenadora do PME na escola, monitores, colaboradores e
estudantes.

11 Por “espagos de dialogo” esta pesquisadora compreende os espagos comunicativos e as oportunidades de participagio
democratica na escola que envolvam todos os atores — direta ou indiretamente — nos processos decisorios da comunidade
escolar. Um verdadeiro espaco de didlogo promove uma cultura de participagcdo democratica e dialdgica dos educandos,
desarticulando uma tinica palavra “autorizada” (classicamente incorporada na figura do educador) e mobiliza criangas e jovens
como receptores criticos e principalmente como produtores de comunicagdo, de sua palavra auténtica.

12 Importante considerar entre “educadores” os professores € os monitores que atuam nas escolas, sendo estes ultimos 0s
responsaveis por acompanhar diretamente as atividades do Programa Mais Educagéo.
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Dessa forma, o presente trabalho esta fundamentado em uma base tedrica que pretendeu
abordar os principais conceitos e reflexdes que sustentam a pesquisa. Em um contexto que
privilegia os aspectos socioculturais, foram pesquisados autores que fomentam analises e
interpretacfes alternativas ao modelo burocratico e fragmentado da educacdo formal,
promovendo uma reflex@o sobre as experiéncias de uma educacdo transversal e dialdgica que
passam a ter um sentido muito mais profundo para a vida dos estudantes e uma ligacdo mais
estreita com o seu cotidiano.

No Capitulo I, “A Comunicacdo Educativa e o Direito a Palavra”, a Sociedade da
Informacdo sera apresentada por meio do olhar de Castells (1999) e as possibilidades da
reorganizacdo dos tempos e espacos trardo novas formas de producdo, organizacdo e
distribuicdo do conhecimento. Trata-se, porém, de conceber as tecnologias informacionais e
midiaticas confrontando a racionalidade instrumental e mecénica que muitas vezes atravessa
0s processos educativos.

Neste sentido, os tedricos Kaplun (1998), Martin-Barbero (1997; 2000) e Soares (1998;
1999; 2000), serdo fundamentais por abordarem a dialogicidade e o uso das midias como
aspectos que implicam na descentralizacdo de uma Unica palavra autorizada, permitindo o
surgimento de uma nova perspectiva cultural e comunicacional nas relac@es sociais internas do
espaco de ensino e aprendizagem. Assim, o objetivo serd refletir sobre as novas configuracoes
epistemoldgicas entre os campos da educacao e da comunicacdo como locus de mediacGes e
trocas simbolicas, sendo terreno fértil para praticas comunicativas no contexto escolar.

Ao assumir a tecnicidade mididtica como dimensdo estratégica da cultura, a
Comunicacdo Educativa €, entdo, anunciada, como pratica conectiva da autonomia critica e do
protagonismo infanto-juvenil, no qual o educando, de receptaculo passivo de informacGes,
assume a centralidade do movimento pedagdgico. A educacao passa a ser considerada como
processo de construgdo do conhecimento pelo educando, prética da “acao-reflexdo-a¢ao” que
ele(a) faz a partir de sua realidade social junto aos demais.

No Capitulo II, “A Cultura do Siléncio e Novas Vozes no Espago Educativo”, serdo
abordadas as teorias de Freire sobre Pedagogia da Autonomia (2006), Cultura do Siléncio
(2005) e Educacdo como Pratica da Liberdade (1967), conceitos fundamentais para discutir o

ciclo de reproducéo de desigualdades firmadas por meio de uma educagéo bancéria.
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A leitura do sociologo Bourdieu (2011), localizara a escola como sistema de producéo
e legitimacdo de capital cultural. Um espaco que oficializa discursos, legitima ideologias e
incorpora — de maneira instrumental, ou ndo — as novas tecnologias informacionais.

A partir do momento que se considera a centralidade da comunicacdo nas praticas
educativas, sendo o dialogo problematizador o principio que garante a consciéncia critica e a
percepcao do sujeito-educando como ser historico, adentra-se no terreno da cultura. Ou seja: a
educacdo como acdo politica e cultural, que na América Latina teve suas origens em
movimentos populares e hoje encontra espago tanto no ambito da sociedade civil como por
meio de iniciativas de politicas publicas.

Nesse contexto, o Capitulo 11l apresentard o Programa Mais Educacdo (PME) como
estratégia do Governo Federal para inducéo da politica de Educagdo Integral em tempo integral.
Para melhor elucidar os propositos do PME, serdo expostos brevemente os objetivos que
orientam a proposta, 0s conceitos fundamentais que norteiam suas a¢fes e 0 processo de gestdo
do programa. Atencdo especial serd dada ao macrocampo de “Comunicagao ¢ Uso de Midias”,
que se coloca na busca do ideal de uma comunicacéo viva e plena no espago escolar.

No Capitulo IV, serdo apresentados os aspectos metodoldgicos para a realizacdo da
pesquisa. Foram aplicados questionarios e realizadas entrevistas em profundidade com a equipe
gestora da Escola Municipal Emilia Ferreiro (Belo Horizonte — MG), monitores e estudantes
envolvidos diretamente nas atividades de Comunicacgdo e Uso de Midias. Além disso, também
foram coletadas e sistematizadas informacdes a respeito das praticas comunicativas da escola
durante os trés dias de imersao no cotidiano escolar, caracterizando a pesquisa a campo.

A analise das informacGes permitiu a constituicdo do Capitulo V, que — a luz do
referencial tedrico e dos objetivos propostos por este trabalho — apresentara a analise de dados
referente a pesquisa desenvolvida junto a uma escola municipal de Belo Horizonte (MG).
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CAPITULO I - A Comunicacdo Educativa e o Direito & Palavra

Com o surgimento de novos arranjos epistemoldgicos sobre o conceito de educacgéo e
comunicacdo, o sistema tradicional de ensino passou a sediar constantes reflexdes a respeito
de seu isolamento fisico e organizacional.

Ao receber concorréncias cada vez mais fortes dos meios de comunicacdo, das
tecnologias informacionais e midiaticas que ampliam a construcdo e veiculacdo de saberes, a
educacdo formal compreende, pouco a pouco, que o0 processo educativo que se dinamiza na
vida social contemporanea ndo deve mais ser uma tarefa restrita ao espaco fisico, ao tempo
escolar e aos saberes sistematizados e conteudistas dos livros didaticos.

Também nao ¢ mais possivel acreditar que o “sucesso” da educagdo estd em uma
proposta curricular homogénea e descontextualizada da vida do estudante, sujeito portador de
uma complexa experiéncia politica e sociocultural. Configuram-se, assim, caminhos para uma
nova proposta pedagogica, em que a escola é instancia catalizadora de processos de ensino e
aprendizagem, tendo o desafio de oferecer aprendizagem significativa, incentivando a
participacdo critica e o desvelamento do mundo, ou seja, um espaco onde todos tém o “direito
de ler e pronunciar a palavra” (FREIRE, 1967).

Nesta perspectiva, este primeiro capitulo farda uma introducdo conceitual sobre as inter-
relacdes entre a Educacdo e a Comunicagdo, com atencdo especial a inser¢do das midias no
contexto escolar. Buscar-se-a refletir sobre o campo epistemoldgico emergente da
Comunicacdo Educativa e suas praticas dialdgicas no ambiente escolar como possibilidade da

cidadania e autonomia critica.

1.1 Inter-relagdes entre Educacédo e Comunicacao

As transformacgdes advindas das novas dindmicas globais entre producdo e consumo
influenciaram decisivamente a logica estruturante do trabalho no sistema capitalista e o papel
dos sujeitos como atores sociais, moldando uma realidade pautada pela velocidade dos meios

de informag&o e comunicacao.
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Pensando nos propositos da presente discussdo, a denominagdo da “Sociedade da
Informagdo” sera utilizada com o objetivo de expressar as novas tecnologias comunicacionais
e midiaticas, caracterizando tanto a natureza de seus produtos culturais, quanto seus modos de
criacdo e distribuicdo. Trata-se de um fendmeno social de origem tecnoldgica que vem sendo
configurado ha algumas décadas e se estabelece de forma cada vez mais complexa e elaborada,
permitindo o surgimento de préaticas hibridas entre o espaco fisico e o espaco virtual.

O objetivo é tracar um breve contexto histérico no qual estara localizado o estudo e
objeto de pesquisa — a escola publica e sua relagdo com 0s meios de comunica¢do como
instrumentos para reflexdo, cidadania e autonomia critica. Neste sentido, ndo se pretende
estabelecer uma visdo maniqueista das tecnologias como a razdo dos males da sociedade (a
“barbarie” dos videogames, da internet, dos foruns eletronicos e mundos virtuais), muito menos
compreendé-las como a solu¢do méagica para enfrentar a desigualdade de acesso a informacao
e ao conhecimento.

Referimo-nos a importancia em reconhecer que mudancas qualitativas nas negociagdes
simbodlicas moldam novas formas de interacdo e convivéncia em sociedade, impactando

decisivamente na trajetdria escolar de criancas e jovens.

1.2 A Sociedade da Informacéo e novas configurac6es do processo de ensino

e aprendizagem

Manuel Castells argumenta em sua obra “A Sociedade em Rede” (1999) que vérias
temporalidades subsistem, embora uma esteja emergindo como determinante: a que ele chama
de tempo intemporal, proprio da estrutura de rede, onde passado e futuro se fundem em um

eterno presente.

Redes constituem a nova morfologia social de nossas sociedades, e a
difusdo da logica de redes modifica de forma substancial a operacgao e o0s
resultados dos processos produtivos e de experiéncia, poder e cultura
(CASTELLS, 1999, p.497)
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Sdo transformacgdes sociais profundas que tém sido objeto de investigacdo de
intelectuais de diversas areas, notadamente das Ciéncias Humanas e Sociais. Geralmente
realizadas a partir de macro contextos, essas investigacdes vém contribuindo para uma visao
panoramica tanto da trama quanto da dinamica da nova organizagéo social.

De acordo com Marcelo Branco (2005, p. 227):

Vivemos num periodo historico caracterizado como a «era da
informacdo», onde nos deparamos com a possibilidade de interacdo com
novos aparatos tecnoldgicos, que estabelecem novas formas de
comunicacdo entre as pessoas e das pessoas com coisas. Estamos
vivenciando uma revolucdo, que tem como elemento central a tecnologia
da informacédo e da comunicacdo. Por consequéncia, estamos presenciando
uma profunda alteracdo nas relages sociais, politicas e econdmicas,
impulsionadas por uma expansdo permanente de hardware, software,
aplicacdes de comunicagdes que prometem melhorar os resultados na
economia, provocar novos estimulos culturais e incentivar o
aperfeicoamento pessoal, através do uso da tecnologia para a prética
educativa.

Trata-se de um novo ambiente que potencializa a convergéncia das tradicionais
plataformas comunicativas como a televisdo e o radio, trazendo a possibilidade de uma
comunicagdo em rede, “do tipo muitos-a-muitos” (BRANCO, 2005, p.228).

Rompendo com a linearidade de tempo e espaco, a Sociedade da Informacao apresenta
como lastro revolucionario a apropriacdo da Internet com seus usos e aspectos incorporados
pelo sistema capitalista. Trata-se de uma estrutura que se estabelece por meio do ritmo, da

transitoriedade e do alcance da mudanca.

Ela originou-se e difundiu-se, ndo por acaso, em um periodo histérico da
reestruturacdo global do capitalismo, para o qual foi uma ferramenta
basica. Portanto, a nova sociedade emergente desse processo de
transformacdo € capitalista e também informacional, embora apresente
variagdo historica consideravel nos diferentes paises, conforme sua
historia, cultura, instituicbes e relagéo especifica com o capitalismo global
e a tecnologia informacional. (CASTELLS, 1999, p.50).
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Surge, assim, uma dindmica social que configura a faléncia das narrativas lineares do
iluminismo (que estabelecera dogmas fundamentais sedimentados na razao e no progresso) e
consolida uma sociedade identificada por um sujeito plural e mdltiplo, o que gera a
impossibilidade de “molda-lo” nas classificagdes e rotulos pré-estabelecidos. N&o se tem mais
o0 recurso de um discurso metafisico calcado no dualismo razéo e sensibilidade; corpo e mente;
material e espiritual; mas um constante dialogo entre os diferentes campos do conhecimento.

Outra forte caracteristica dessa sociedade é a ruptura com a tradicdo como visao
“segura” e univoca das coisas. Hoje se observa um cenario de incertezas, de fragmentacoes e
desconstrucdes da realidade. Vivencia-se ndo a “inversdao” dos valores, mas a possibilidade de
vivenciar todos eles, em formas parciais e multiplas. Esse esfacelamento do pensamento
tradicional trouxe ao sujeito inumeras possibilidades de interpretacdo e escolhas, e se apresenta
como um dos maiores desafios ja experienciado pelo sistema escolar.

Nessa perspectiva, 0s processos educacionais também se transformam de maneira
estrutural, ja que o0 ensino e aprendizagem acontecem na dindmica social, e sdo, essencialmente,
uma acdo comunicativa. Entretanto, observa-se que enquanto o discurso tradicional da
educacao ¢é oficial, burocratico e autoritario, preso ao Estado e as suas amarras hierarquicas, o
discurso das comunicacbes é mais flexivel, aberto e dindmico, seguindo o ritmo volatil da
Sociedade da Informacéo.

De acordo com Adilson Citelli (1999), os modelos tradicionais escolares com os quais
a sociedade convive estd marcado por trés eixos basicos: hierarquia, coercdo e exclusdo. Um
modelo caracterizado pelo arranjo burocratico, pela autoridade, pela “selecdo” imposta por

exercicios e avaliagdes muitas vezes sem maior funcdo no terreno pedagadgico.

A tendéncia, nesse tipo de escola, foi a de elaborar programas educativos
fechados em que ndo se ajustam comportamentos que possam levar a
quebra das sequencias hierarquicas justificadas pela légica da melhor
escolha dos conteldos e pela autoridade que a selecionou. Ha que ensinar,
pois, um conjunto de itens cuja pertinéncia se afirma como Unica possivel,
sendo as vozes da fratura objetos de possiveis punic¢ées. (CITELLI, 1999,
p. 84)
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Conceber o espaco escolar formal como o Unico “centro legitimado do saber”, ainda
apoiado na linearidade dos textos impressos, com seus contetdos programaticos, prolonga a
temporalidade do saber, preso a um modelo mecanico de leitura uniforme e passiva, afastando,

assim, as possibilidades de reflexdo critica dos educandos.

As principais instituicfes educadoras ao longo da histéria, como a igreja e
a escola, reforcaram a dependéncia desta visdo dualista, privilegiando o
conhecimento  Idgico-matematico e o linguistico (organizag&o,
estruturacdo do conhecimento e expressdo verbal-escrita). O positivismo
retoma modernamente esse racionalismo no conhecimento separando
como racional o que é demonstravel, quantificvel, e jogando para o
mundo do irracional todas as dimensdes ndo quantificveis do ser humano
e do universo. N&o supera o dualismo corpo e mente, mas introduz a

valorizagdo do material (que pode ser medido) e desvaloriza o “espiritual”
(o que ndo pode ser quantificado). (MORAN, 1994, p. 39)

Neste sentido, com objetivo de aprofundar a visdo transdisciplinar da educacéo, a
UNESCO solicitou ao filésofo e sociologo francés Edgar Morin®® que expusesse suas ideias
sobre a educag@o do amanha. Defendendo uma “reforma radical” do modelo de ensino formal,
0 autor apresentou no documento “Os sete saberes necessarios para a educagdo do futuro” a
necessidade de passar da atual especializacdo e fragmentacdo de conteldos para uma
aprendizagem que integre as varias areas do conhecimento.

Morin pontua que nestas condi¢Oes de fragmentacdo, as mentes formadas pelas
disciplinas perdem suas aptiddes naturais para contextualizar os saberes, do mesmo modo que
para integra-los em seus conjuntos naturais. “O enfraquecimento da percepcdo do global
conduz ao enfraquecimento da responsabilidade (cada qual tende a ser responsavel apenas por
sua tarefa especializada), assim como ao enfraquecimento da solidariedade (cada qual ndo mais

sente os vinculos com seus com cidaddos)”. (MORIN, 2000, p. 40).

13 Edgar Morin, nascido na Franga em 1921, é pesquisador emérito do CNRS (Centre National de la Recherche Scientifique). Realizou estudos
em Filosofia, Sociologia e Epistemologia. Autor de mais de trinta livros, entre eles: O método; Introducéo ao pensamento complexo; Ciéncia
com consciéncia e Os sete saberes necessarios para a educagdo do futuro, é considerado um dos principais pensadores contemporaneos. A
obra “Os sete saberes necessarios para a educagao do futuro” (2000), esta organizada nos seguintes capitulos: As cegueiras do conhecimento:
o erro e a ilusdo; Os principios do conhecimento pertinente; Ensinar a condi¢do humana; Ensinar a identidade terrena; Enfrentar as incertezas;
Ensinar a compreensdo e A ética do género humano.
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No terceiro capitulo da obra, “Ensinar a Condi¢do Humana”, Morin enfatiza que a
educacdo do futuro devera ser o ensino centrado na condi¢cdo do homem como sujeito historico.
Conhecer 0 humano ¢é, antes de mais nada, situd-lo no universo especifico ao qual pertence, e
ndo separa-lo deste. Todo o conhecimento deve contextualizar seu objeto no "quem somos?" -
estando inseparavel da pergunta "onde estamos", "de onde viemos”, “para onde vamos?"
Portanto, interrogar a condicdo humana implica questionar a posi¢cdo em que se ocupa no

mundo.

O ser humano é a um sé tempo fisico, biolégico, psiquico, cultural, social,
historico. Esta unidade complexa da natureza humana é totalmente
desintegrada na educacdo por meio das disciplinas, tendo-se tornado
impossivel aprender o que significa ser humano. E preciso restauréa-la, de
modo que cada um, onde quer que se encontre, tome conhecimento e
consciéncia de sua identidade complexa e de sua identidade comum a
todos os outros humanos. Desse modo, a condi¢cdo humana deveria ser o
objeto essencial de todo o ensino. (MORIN, 2000, p. 15)

E justamente neste dialogo estratégico e transdisciplinar entre as diversas areas do
conhecimento que a educacao tem a possibilidade de enfrentar as mudancgas estruturais trazidas
pelas novas tecnologias da informacao e comunicacdo em rede.

Para isso, configura-se a urgéncia de um novo modus educandi na relacdo entre sujeitos
participantes de processos educativos que vivenciam a passagem da sociedade analégica, ou a
sociedade firmada no paradigma iluminista, a sociedade da informacéo. Ou seja: compreender
e incorporar os avangos decorrentes de uma sociedade anteriormente regida por um modelo de
conhecimento I6gico-matematico, habilidades ligadas a rigorosidade do calculo, a leitura e a
escrita, para uma educacdo dialégica e contemporanea que coloca énfase nos processos
criativos, dinamicos e colaborativos.

Tal realidade dialégica implica decisivamente em uma aproximagdo dos campos da
Comunicacdo e da Educacdo, que busca refletir as novas estruturas sociais de articulagéo e

mediagdes simbdlicas entre os individuos.
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De acordo com Soares:

A margem dos projetos de modernizagio tecnoldgica do ensino formal,
setores da sociedade civil ja haviam descoberto, com anos de antecedéncia,
nas praticas da educacdo ndo formal com jovens e adultos, a inviabilidade
de se promover qualquer tipo de educacdo para a mudanga no convivio
humano se ndo houver o uso dos processos e dos recursos da comunicagéo.
Reconhecer a comunicacdo como o mais importante dos eixos transversais
dos processos educativos foi, sem dlvida, 0 que garantiu o sucesso dos
movimentos sociais em torno dos direitos das minorias, de um manejo
sustentavel da terra, do bem estar da infancia e dos idosos, entre tantos
outros temas. (SOARES, 2004, p. 3)

Compreender que realidades polifonicas diversas atuam de maneira estratégica como
atores do processo educativo de milhares de criangas, jovens e adolescentes € fundamental para
materializar um novo contexto que permita acdes educativas mais ricas, humanas e plenas de

sentido.

1.3 Comunicacéo e Educacéo: campos distintos ou complementares?

Durante o Férum Mundial de Educacdo, sediado em Sdo Paulo no ano de 2004, o
professor Ismar de Oliveira Soares'*, coordenador do Nucleo de Comunicagdo e Educagio,
NCE-ECA/USP, identificou que um dos conflitos mais significativos que impedem a
conjuncéo criativa e proficua entre os campos da Comunicacdo e Educagdo é o embate entre
educacéo formal, espaco historicamente consolidado enquanto gestor e distribuidor de saberes,
e a comunicacéo e suas plataformas tecnologicas.

Nesta perspectiva, 0 pesquisador acredita que tanto a comunicagdo quanto a educacao,
ao serem instituidas pela racionalidade moderna, tiveram seus campos de atuagdo demarcados
no imaginario social como espacos independentes e cumprindo fungdes especificas: “a

educacdo administrando a transmissdo do saber necessario ao desenvolvimento social e a

14 Ismar de Oliveira Soares é pesquisador citado por muitos estudiosos como o primeiro a usar o termo Educomunicagéo no
Brasil. Atualmente é coordenador do Nucleo de Comunicagdo e Educagdo da Universidade de Sdo Paulo (NCE ECA-USP),
professor titular da Universidade de S&o Paulo e vice-presidente do World Council for Media Education.
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comunicacgdo responsabilizando-se pela difusdo das informacdes, pelo lazer popular e pela
manutencdo do sistema produtivo” (SOARES, 2007, p.13).

Ao se estudar as dindmicas e inter-relag@es entre os campos é possivel notar que existem
duas frentes de pesquisa: uma que concebe essa inter-relagdo como a dinamica entre dois
agentes tradicionais e independentes, que podem relacionar-se de maneira autbnoma e

independente; e outra que reconhece a interdependéncia entre a educacao e a comunicacao.

A educacdo, para os primeiros pesquisadores, é legitimada na esfera do
oficial, do bem comum, da necessidade minima de construgdo da
cidadania, enquanto a comunicacdo é reconhecida como inerente ao
sistema liberal e transferida para a iniciativa privada (SOARES, 2000, p.
18).

Segundo Braga e Calazans (2001, p.14), quando se fala sobre o campo da Comunicacéo
Social, a primeira tendéncia é pensar nos grandes conglomerados midiaticos e redes de
comunicagdo de massa. Entretanto, os autores ressaltam que a Comunicac¢do ndo pode e nao
deve ser vista apenas neste enfoque reducionista, pois “desde que se pode identificar a

existéncia de grupos humanos, na pré-histéria mais remota, existe comunicacdo social”.

Uma maneira (intuitiva e ndo definidora) de referir-se a interagéo
comunicacional é considerar que se trata de processos simbdlicos e
praticos que, organizando trocas entre os seres humanos, viabilizam as
diversas a¢des e objetivos em que se véem engajados (por exemplo, a area
de politica, educacional, econémica, criativa ou estética) e toda e qualquer
atuacdo que solicita co-participacdo. (BRAGA ; CALAZANS, 2001, p.16)

Osvaldo Trigueiro (2001), professor na Universidade Federal da Paraiba, aponta que a
partir da década de 70 houve um rompimento com a dialética entre Apocalipticos e Integrados,
ideia elaborada por Umberto Eco, em livro homénimo, cujo objetivo foi designar a polémica
entre funcionalistas (integrados) e frankfurtianos (apocalipticos) e propor um novo caminho as
dindmicas e inter-relacoes entre sociedade e a for¢a dos meios de comunicacao.

Neste sentido, Eco (1979) faz uma critica as duas grandes teorias da comunicagdo. Uma
delas, defendida pelos funcionalistas norte-americanos (denominados “integrados”), que

"raramente teorizam e assim, mais facilmente, operam, produzem, emitem as suas mensagens
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cotidianamente a todos os niveis". De acordo com as concep¢des teoricas de Eco, é possivel
deduzir que os funcionalistas ndo estariam preocupados com a critica das a¢fes, mas sim com
a eficiéncia e a funcionalidade das mensagens transmitidas na relagdo emissor-receptor.

A outra vertente mais radical quanto & produgdo em cultura, a dos “apocalipticos”, faz
referéncia a Teoria Critica produzida por pesquisadores da Escola de Frankfurt. Para estes
autores, que tem como percursores Adorno e Horkheimer, a Industria Cultural manipula os
individuos, induzindo a aquisi¢do de produtos e gostos de forma inconsciente e acritica. Os
apocalipticos consideravam o sucesso popular como um indicio de baixa qualidade e criticam
0s mass media pela apresentacdo da cultura como uma forma homogénea, utilizando formulas
com resultados esperados, evitando a originalidade, entregando o produto e a emocao ja
prontos, considerando o receptor passivo.

A desarticulacdo dessa dicotomia levou ao desenvolvimento de novos metodos de
pesquisa em comunicacdo, deslocando sua centralidade para a dimensdo sécio histérica e
cultural. Nesse sentido, a teoria da manipulacdo cultural pela midia perde forca e 0s novos
estudos demonstram que a recep¢do das mensagens midiaticas se processa dialeticamente e sao
interpretadas de acordo com os diferentes interesses da audiéncia. “A comunicacao é global,
mas o0s destinatarios negociam localmente o significado simbdlico das mensagens. ”
(VILCHES, 1997, p. 84).

De acordo com Cardoso (1996), ainda na década de 70, a ciéncia da informac&o inaugura
uma discussdo sobre a especificidade do campo a partir do referencial tedrico marxista,
incorporando a perspectiva critica da historicidade como condicdo para a reflexdo dos

fendbmenos sociais:

Tendo como pressuposto basico e fundamental que a realidade esta
permanentemente em movimento e em construcéo, e que todo processo de
conhecimento € apenas uma possibilidade, dentre outras, de aproximacao
da realidade, considera-se que o objeto de estudo da area de Comunicagdo
Social deve ser apropriado tendo como referéncia: a) A historicidade dos
sujeitos cognoscentes e dos objetos cognosciveis (lembrando que nas
ciéncias do homem séo também sujeitos, por defini¢do) que os coloca em
uma relacdo culturalmente determinada; b) A totalidade dos fendmenos
sociais; c) A tensionalidade constante que estd presente na sociedade.
(CARDOSO, 1996, p.111-112)
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Dessa maneira, as pesquisas realizadas na América Latina a partir da década de 80
tomam rumo inverso dos estudos que até entdo privilegiavam o emissor e os efeitos da
comunicacédo. O receptor, por tanto tempo considerado como um mero deposito de estimulos e
de conhecimentos enviados pelo emissor, passa a ser concebido como ator ativo no processo
comunicativo.

A partir dessa perspectiva, inauguram-se em paises como Argentina, Brasil, Chile,
Colébmbia, Equador e Venezuela programas voltados para a recepcdo critica dos meios,
desenvolvidos em sua maioria por meio de iniciativas de educacdo informal ou ndo-formal,
comprometidos com uma educacao libertadora e com a cultura popular.

Resgatando o percurso histérico da Comunicacdo Educativa na América Latina durante
0s anos 80 e os primeiros dos 90, sdo marcantes as a¢des do CIESPAL (Centro Internacional
de Estudos Superiores de Comunicacdo para América Latina) no Equador; do ILCE (Instituto
Lationamericano de Comunicacdo Educativa), no Meéxico; do CENECA (Centro de
Investigacao e Expressdo Cultural e Artistica) no Chile; do ILPEC (Instituto Latinoamericano
de Pedagogia da Comunicagdo) em Costa Rica; do Plan Deni, no Uruguai; do Centro Guarura,
na Venezuela; do SEPAC (Servi¢o a Pastoral da Comunica¢do), da UCBC (Unido Crista
Brasileira de Comunicacgdo) e do Cineduc — Cinema e Educacéao, no Brasil, além da ONG de
La Crujia, na Argentina. A¢des caracterizadas pela organizacdo, formacao, difusao e expansdo
das diferentes préaticas neste campo de estudos, buscando dar respostas as necessidades
culturais e sociais de seus respectivos contextos (APARICI apud PROSPERO, 2013, p.87).

Estes centros de estudos receberam contribuic6es valiosas de movimentos da sociedade
civil, ONGs e nucleos de extensdo de universidades, qualificando ainda mais os debates em
torno do bindmio educagdo e comunicagéo.

Soares (2011, p. 33) ressalta que, diferentemente do que ocorreu em outras regides, as
praticas de Media Education (terminologia utilizada para designar o esfor¢co de formacéo
critica de criangas e jovens frente ao impacto dos meios de comunicagdo) ganhou forca nos
paises latino-americanos no ambito dos movimentos denominados de “educa¢do popular” /
“comunicacao alternativa”.

Foram diversos estudiosos latino-americanos, tais como Mario Kaplin (Argentina),

Carlos Valderrama (Colémbia), Francisco Sierra (Espanha), Guillermo Orozco (México),
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Jorge Huergo (Argentina), Ismar de Oliveira Soares (Brasil) e Jesis Martin-Barbero
(Coldmbia), a receberem forte influéncia das ideias de Paulo Freire, passando a incorporar a
corrente que pressup8e a comunicacdo dialégica e libertadora como alternativa ao modelo
linear vigente.

Sob esse prisma, o dialogo e a participacao se impdem como elementos basilares tanto
para a elaboracdo de uma nova praxis comunicativa, como para a compreenséao da relacao entre
0S universos, até entdo distintos, da comunicacédo, da educacéo e da cultura.

E nesse contexto de proficuas reflexdes académicas que o Nicleo de Comunicagéo e
Educacdo da Universidade de S&o Paulo®® (NCE ECA/USP) reuniu professores de varias
universidades brasileiras e latino-americanas interessadas na inter-relacdo entre essas areas.
Uma das pesquisas do NCE, realizada no final dos anos de 1990, num trabalho que mobilizou
0 Ndcleo e o Diretorio Latino-americano de Pesquisadores e Especialistas em Comunicagdo e
Educacdo, tomou como base inicial para a coleta de dados 1.200 nomes de produtores culturais,
arte-educadores, tecnologos, professores, pesquisadores e profissionais de comunicacao e de
educacdo de toda a América Latina.

A amostragem da pesquisa foi formada pelos 178 especialistas (representantes de
diversos paises) que efetivamente responderam o questionario exploratorio que lhes foi

enviado, que indagava, basicamente, sobre a natureza da inter-relacdo em estudo.

A hip6tese central com qual a pesquisa trabalhou, desde seu inicio, foi a de
que efetivamente ja se formou, conquistou autonomia e encontra-se em franco
processo de consolidacdo um novo campo de intervencdo social a que
denominamos de "Inter-relacdo Comunicagdo/ Educacdo”. Tal inter-relacéo,
ou simplesmente Educomunicacédo, ndo foi tomada apenas e tdo somente como
uma nova disciplina, a ser acrescentada nos curriculos escolares. Ao contrario,
ela foi entendida como inauguradora de um novo paradigma discursivo
transverso, constituido por conceitos transdisciplinares com novas categorias
analiticas. Esta foi justamente a segunda hipdtese levantada: o novo campo,
por sua natureza relacional, estrutura-se de um modo processual, mediatico,
transdisciplinar e interdiscursivo, sendo vivenciado na préatica dos atores
sociais através de areas concretas de intervengdo social. (SOARES, 2001, p.
02)

%o que caracteriza 0 Nucleo de Comunicagdo e Educacédo é a dindmica da pesquisa participativa, o que significa produzir pesquisa para
devolvé-la imediatamente a sociedade por meio de assessorias e projetos de intervengdo social. O NCE-USP, em atividade desde 1996, é
considerado um dos centros mais relevantes na analise, producéo, divulgagao e aplicabilidade de pesquisas e trabalhos cientificos sobre o tema
da Educomunicacéo. Fonte: http://www.usp.br/nce/onucleo/
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Foi este grupo, reunindo a sua volta especialistas, que inaugurou um novo e distinto
campo epistemoldgico denominado “Educomunica¢io”®. Somado a isso, a pesquisa constatou
que neste paradigma discursivo transverso (SOARES, 2000) se comeca a delinear os contornos
de um novo profissional para a &rea da Comunicacdo Educativa: o “Educomunicador”,
dedicado a uma ou mais ac¢Oes dentre quatro tipos diferentes de intervencao social possiveis, a
saber, (SOARES, 2011, p. 47):

1. Area da educacéo para a comunicacao: a area é constituida pelas reflexdes em torno da
relacdo entre os polos vivos do processo de comunicacgéo (relacdo entre os produtores,
0 processo produtivo e a recep¢do das mensagens), assim como, no campo pedagadgico,
pelos programas de formagao de receptores autbnomos e criticos frente aos meios.

2. Area da mediagéo tecnoldgica em espacos educativos: uso das tecnologias analdgicas
e digitais, assim como de todos 0s processos comunicativos que envolvem a
organizacdo, gestdo e educacdo de pessoas, em determinados espacos, ai incluindo a
educacéo a distancia.

3. Areada gestdo da comunicagio nos espacos da educagio: voltada para o planejamento,
execucdo e realizacdo dos processos e procedimentos que se articulam no ambito da
comunicacdo/ cultura/ educacdo, criando ecossistemas comunicativos. O conceito de
ecossistema comunicacional designa a organizac¢ao do ambiente, a disponibilizacao dos
recursos, o modus faciendi dos sujeitos envolvidos e o conjunto das acgdes de
comunicacéo.

4. Expressdo comunicativa através das artes: nesta area, o objetivo é despertar o potencial
criativo e emancipador das distintas formas de manifestagdo artistica na comunidade
educativa como meio de uma comunicacao acessivel a todos.

5. Area da reflexdo epistemoldgica sobre os fendmenos Educomunicativos: a reflexdo
académica, metodologicamente conduzida, que vem garantindo unicidade as praticas

da Educomunicacao, permitindo que o0 campo seja reconhecido, evolua e se legitime.

16 Inicialmente, o conceito de Educomunicagéo foi empregado, de forma restrita, pela Unesco e pelo pesquisador Mario Kaplin para designar
a prética da educagdo diante os efeitos da midia. Ao ressemantiza-lo, na concluséo da pesquisa de 1999, o NCE ECA/USP passou a defender
que, efetivamente, j& se formou, conquistou autonomia e encontra-se em franco processo de consolidagdo um novo campo de intervencéo
social a que denominam de inter-relacdo comunicagdo/educagéo, ou Educomunicacéo. (SOARES, 2000)
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Soares (2011) diz que o que caracteriza a Educomunicacao ndo é exatamente cada tipo
de acdo tomada isoladamente, mas a identidade paradigmatica existente entre estas areas. “E
fato que ela permite a existéncia de acles especificas, mas virtualmente abertas a
complementaridade dos demais tipos de a¢Bes que formam as cinco &areas de intervencao
listadas”. Nesse sentido, as areas estimulam exercicios profissionais diferenciados dentro de

um mesmo campo de intervencdo social. Nas palavras do professor e pesquisador:

Defino, incialmente, a Educomunicagdo como sendo o conjunto das a¢des
inerentes ao planejamento, implementacdo e avaliacdo de processos
comunicativos, assim como de programas e produtos com a
intencionalidade educativa destinados a criar e fortalecer ecossistemas
comunicativos abertos, criativos, sob a perspectiva da gestdo
compartilhada e democratica dos recursos da informagdo. (SOARES,
2009, p.05)

As ac0Oes realizadas nesse campo se voltam a uma abordagem sistémica das relagdes
humanas e tém uma ac¢do direta na percepcao critica das relacdes desiguais de poder (incluindo
0 espaco escolar), atuando no sentido de minimizar as diferencas sociais que estas ocasionam.
A Educomunicacdo se constitui, portanto, como um campo de intervencdo social que se
encontra na interface entre a comunicacdo e a educagdo; mas, de acordo com Soares, ha
diferencas fundamentais distinguindo os trés campos — da Comunicagdo, da Educacéo, da

Educomunicacéo.

O fato mesmo de ser interdisciplinar ja é uma marca que lhe peculiar.
Nesse sentido, trata-se de um campo aberto, em dialogo com os demais.
Sendo interdisciplinar, € natural que se apodere de referéncias de outros
campos, desde que estes contribuam para definir sua especificidade. Outro
aspecto a distinguir a Educomunicacdo é a transversalidade da
comunicacdo dialégica em todas as ac6es empreendidas. (SOARES, 2011,
p.02)

Assim, a Educomunicacdo — etimologia da palavra vem da fuséo de educacdo e
comunicagdo — busca se consolidar como campo de atuagdo social baseado em processos de
construcdo coletiva que tem como premissa trabalhar na promocdo da horizontalidade da

gestdo comunicacional.
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Outros pesquisadores, como o argentino Jorge Huergo'’, entendem a relacéo Educacéo/
Comunicacdo como uma area de interseccao e de sucessivas negociagdes que nao se configura,
necessariamente, em uma nova disciplina ou em um campo auténomo.

Para Huergo, o binbmio comunicacdo e educacdo estabelece forte vinculo entre o
mundo cultural e seu horizonte politico, e conclui que é preciso projetar forcas na construcao
de outro modelo educacional, baseado no didlogo entre os jovens e a sua realidade politica,
econdmica e social. “E um dialogo que n&o é necessariamente harmoénico e nem deve ser”, pois
busca valorizar a relacdo conflituosa, critica e criativa que marca a Comunica¢do Educativa
(1999).

O educador esclarece que esse conflito deve ser mediado pelo préprio interesse de
conhecer e reconhecer o mundo cultural do outro, intercambiando experiéncias, visoes,
propostas e preocupagdes.

Nesse sentido, tanto para Huergo'®, quanto para Soares, a ComunicaGio
Educativa/Educomunicativa deve se projetar na construcdo de horizontes politicos,
investigando tracos comunitarios que se complementam no discurso e permitem o didlogo
amplo e democratico. Para eles, cada comunidade escolar tem que se voltar a si mesma para
compreender seus dilemas, conflitos e contradi¢cdes, para assim iniciar uma empreitada
pedagdgica comprometida com a transformacéo social.

Martin-Barbero, outro pesquisador responsavel por uma solida reflexdo a respeito da
relacdo entre Comunicacdo, Cultura e Educacdo, tem colaborado de modo fundamental para
sedimentar as profundas relacdes entre os campos aqui sinalizados.

O pesquisador (1995, p.40) ao definir a participacdo dos atores sociais no processo de
comunicacdo afirma: “Parto do principio de que a recepc¢do ndo € somente uma etapa no interior
do processo de comunicagdo, um momento separavel, em termos de disciplina, de metodologia,

mas uma espécie de um outro lugar, o de rever e repensar o processo inteiro da comunicacdo”.

17 Jorge Huergo é diretor do Centro de Comunicagéo e Educagdo da Universidade Nacional de La Plata e diretor de Educagéo
Superior da Provincia de Buenos Aires.

18 Renato Tavares Junior (2007, p. 61), pesquisador do NCE-ECA/USP, complementa as reflexdes a respeito da proposta de
Huergo, mencionando que o pesquisador argentino acredita ser necessario compreender os sentidos da cultura da midia de
massa e dos processos de comunicacdo na cultura. Destaca que nem toda comunicacdo é educacdo e nem toda educagdo é
comunicacao e alerta para o risco de se reduzir a Educacéao apenas as questdes da escola (didatico-pedagogicas). Ressalta que
a racionalidade comunicativa e pedagogica deve primar sobre a racionalidade tecnolédgica valorizando o papel ativo das
audiéncias como sujeitos de comunicacgdo. O desafio, segundo Huergo (apud TAVARES JUNIOR, 2007) é o de construir
espagos democraticos de comunicagdo para resistir e negociar com o poder hegemonico.
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No processo comunicacional firmado na historicidade dos sujeitos, desarticula-se o
conceito de um tempo hegemonico e espago uniforme, e passa a existir uma multiplicidade de
temporalidades que permitem negocia¢Oes continuas e ininterruptas de simbolos, signos e
significados. Dessa forma, a sociedade midiatizada desenvolve circuitos gerais de producéo de
sentidos baseada nos processos sociais.

O resultado final da “dindmica comunicacional” é um fluxo continuo e intenso de

negociagdes simbolicas.

Comunicacdo € producgdo social de sentido. E esse sentido se controi nas
relagBes socio-histéricas dessa sociedade pos-industrial. Os meios de
comunicacdo, que sdo de natureza dessa sociedade, atuam como fator de
coesdo social tanto nas pequenas regides, no nivel interno e/ou no nivel de
suas relagbes com o mundo, quanto em sociedades com grande
complexidade social e cultural. Atuando privilegiadamente no cotidiano,
eles editam o mundo, agendam temas. Por essas caracteristicas, a
comunicacgdo entra no processo permanente de producéo de significado,
portanto, de construcdo da realidade, em todas as suas manifestagdes, quer
sejam culturais, econdmicas ou politicas. (BACCEGA, 1998, p.10)

Martin-Barbero, defendendo a necessidade de que sejam criados novos modelos de
relacdo pedagdgica e comunicativa, numa perspectiva critica, cultural e politicamente
engajada, identifica que o locus desta acdo deva ser formado por ecossistemas comunicativos,
isto €, pelo conjunto de linguagens e representacdes presentes nas relacdes da vida cotidiana,
mediadas por meios de comunicacdo, empresas, movimentos populares e organiza¢des nao
governamentais.

Nesse contexto, um ponto fundamental tratado pelo autor estd em reconhecer que a
questdo-chave ndo estd nas tecnologias, mas no proprio modelo de comunica¢do adotado.
Como j& mencionado anteriormente, ndo significa a mera insercdo de equipamentos
audiovisuais e midiaticos na escola, mas promover novas configuracées nos fluxos educativos.
“Trata-se de desarticular uma Unica palavra autorizada, historicamente legitimada na figura do
professor/educador, e permitir a insergio de novas vozes no espaco educativo”. (MARTIN-
BARBERO, 1997).
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O meio digital, ao considerar as dimensdes politicas e socioculturais dos sujeitos
envolvidos no processo comunicativo, passa, entdo, a ser um espaco proficuo de estimulo a
participacdo, na medida em que contribui para reconhecer o protagonismo dos cidadéos frente
a assuntos que Ihes dizem respeito.

Essa relacdo transversal e dialdgica entre os campos da Educacdo e da Comunicagéo
suscita uma multiplicidade de termos para designar seu novo estatuto epistemoldgico. Porém,
0 que os autores evidenciam € a urgéncia em compreender que as comunidades discursivas de
ambos os campos séo interdependentes e devem posicionar suas narrativas levando em
consideracdo o ambiente criado pelas novas tecnologias da comunicacéo e da informacao.

A partir dai, serdo estimuladas a compartilhar os significados dos seus discursos e
reformula-los em campos semanticos complexos e multifacetados, uma vez que ambas tém

como objetivo, além do conhecimento, também a acdo social (LAURITI, 2004).

Trata-se de uma re-fundamentacéo tedrico-pratica e ético-politica, tanto do
agir pedagogico, quanto do agir comunicativo. Ambos estdo entremeados
pela linguagem que além do valor de conhecimento, agrega também um
valor de agdo social que pode unir, separar, influir, integrar, persuadir,
modificar ou fundamentar os comportamentos dos individuos. Ninguém
consegue escapar dos processos interativos das linguagens, isto é, do
famoso agir comunicativo de HABERMAS (1989), pois o estar-no-mundo
implica a existéncia de um saber partilhado que permite negociacdo de
leituras de mundo, emolduradas por confluéncias e discordancias dos
sentidos das nossas linguagens. (LAURITI, 2004, p. 03).

Esse novo contexto “educomunicativo” induz reflexGes a respeito dos papéis de
emissores e receptores no sistema escolar — ou seja, a relagdo entre educadores e educandos.
Uma nova perspectiva que vem potencializar a convergéncia de intencionalidades
comunicacionais e educacionais firmadas na historicidade dos povos, possibilitando a
libertacdo de uma cultura da submissdo, para que estes individuos se tornem protagonistas do

seu processo de conhecimento.
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1.4 Dimens6es da Comunicacéo Educativa: Dos meios as mediacdes

A sentenga “comunicagao ¢ um ato pedagogico e a educagao ¢ um ato comunicativo”,
referindo-se ao conceito de que todo ato pedagdgico é dialdgico e também acdo politica
(FREIRE, 2005, p. 60) sintetiza a complexidade e, a0 mesmo tempo, as inter-relagdes entre 0s
campos. Isso significa que transformar a relagdo entre comunicacdo e educacao partindo de
uma perspectiva sociocultural, oportunizando os caminhos e ferramentas para uma
comunicacdo firmada em processos afetuosos, colaborativos e dialdgicos é fundamental como
pratica conectiva de uma acdo cidada, marcada pela autonomia critica.

Para Francisco Sierra, em “Introducdo a Teoria da Comunicacdo Educativa”, o enfoque
de partida de todas as interpretaces sobre a interseccdo dos campos coincide em reconhecer
que a exposicdo educativa, produto das necessidades impostas pelo progresso técnico,
requerem um desenvolvimento do modelo formal de ensino, tendo como aliados os meios
audiovisuais e midiaticos. A pergunta que o autor faz ¢ “como puede la educacion evaluar,
utilizar e dominar los mensajes que divulgan los sistemas complejos de informacion en un
sentido pedagdgico? ” (SIERRA, 2000, p. 49).

A partir dai, o autor anuncia ser fundamental distinguir duas vertentes de investigacdo
que tratam da interseccdo entre os campos da Comunicacdo e da Educacdo: o informacionista,
de orientacdo instrumental, e o cultural, de base interpretativa.

O primeiro considera que o sistema formal de ensino deve consagrar-se a distribuir o
saber social operativo (racionalidade instrumental), orientado para a promogdo do individuo
localizado em uma sociedade capitalista.

Nesse contexto, a educacao formal recebe concorréncias cada vez mais fortes no espago
de formacéo, construcao e veiculagdo de saberes. Os meios tecnoldgicos, aliados a um mercado
competitivo, sugerem que o educando encontre sintonia de conhecimentos que déem conta, ao
mesmo tempo, de um tecnicismo instrumental e de uma diversidade cultural pragmatica,
tornando-se “flexivel” para interagir nos mais diversos cenarios.

Assim, ao considerar que o sistema educativo formal se constitui como “guardido” dos
valores classicos, cultos e humanistas da sociedade frente a uma cultura do espetaculo, a escola
deve se colocar a disposicdo para enfrentar os efeitos nocivos da fragmentacdo do universo

midiatico.
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Frente a este enfoque instrumental, o campo da comunicacao e da cultura propde outra
integracdo contextualizada dos meios, sistemas e recursos de informacdo e aprendizagem a
partir das caracteristicas, habitos culturais e necessidades dos grupos destinatarios desta nova
“educagdo tecnologica”. Ou seja: uma linha de pesquisa que assume o educando, participante
deste processo comunicativo, como sujeito ativo na emissdo e recep¢do das mensagens —
confrontando a dimensao instrumental da educacéo.

Nesta mesma perspectiva, Mario Kaplin, um dos maiores tedricos latino-americanos
sobre as teorias de Comunicagdo Educativa, em seu livro “Una pedagogia de la
Comunicacion”, propde que para comecar, deve-se falar de processos educativos e nao de
“plataformas comunicativas”.

No artigo “Kapluin, educomunicador: biografia de um visionario”, Simone Bortoliero
(2005) afirma que, na opinido de todos aqueles que conheceram o pesquisador, sua aspiracao
era uma sociedade humanizada, firmada no didlogo, na cooperacao solidaria e na reafirmacao
das identidades culturais. “A competéncia comunicativa dos sujeitos estaria alicercada numa
participacdo politica e social, cujos resultados se traduziriam numa consciéncia cidada e que,
portanto, o didlogo ndo se estabeleceria de forma ingénua” (BORTOLIERO, 2006, p. 83).

Ao se falar de Kaplun, algumas ideias sdo recorrentes: a critica ao modelo de educacgéo
conteudista, 0 método do Cassete-forum*® e o método da leitura critica. Concebendo os meios
de comunicagdo como instrumentos de educagdo popular e fomentadores de um processo
educativo transformador, o pesquisador assimila a expressao “comunicagdo” como derivada de
comunidade, de comunhao, que expressava algo que se compartilha, que se tem ou se vive em
comum.

Dessa maneira, ao definir com qual conceito de comunicacao se trabalha, externaliza-

se em que tipo de sociedade se vive.

19 De acordo com Maria de Fatima A. Caracristi (2000), o método Cassete-foro se constitui em um sistema de comunicagédo
para a promogdo comunitéria da educacdo de adultos, posto a servico de organizagBes populares, rurais e urbanos, centrais
cooperativas e centros de educacao popular, desenvolvido por Mario Kaplin em varios paises da América Latina. “O modelo,
combina a comunicagdo coletiva com a interpessoal, através das mensagens coletivas gravadas em cassetes que sdo
posteriormente escutados e discutidos por cada integrante dos grupos participantes, que gravam as respostas e consideracoes,
no outro lado da fita e as devolvem ao centro emissor. A primeira experiéncia, descrita por Kaplun foi realizada na Organizacao
Cooperativa de Calforu, central agricola de Montevidéo, mas a metodologia do C-F tomou como forma referencial as
experiéncias de radios com foruns nascidos na Inglaterra, desenvolvidos no Canadé e aplicados na india e em Ghana”.

42



Ao compreender o processo comunicacional na forma de transferéncia de informacdes,
excluindo sua dimensao politica, social e cultural, a sociedade estaria concebida a partir do
poder, a0 passo que a comunicacdo compreendida em sua matriz dialdgica permitiria a

consolidacdo de uma comunidade democratica.

Toda comunicacdo democratica comeca indo as pessoas, partindo delas e
de sua realidade (...) colocar o destinatario ndo apenas no final do esquema,
mas também, no principio: originando as mensagens, inspirando-as, como
fonte de pré-alimentagdo (...) recolher as experiéncias dos destinatérios,
seleciona-las, ordena-las e organiza-las e, assim estruturadas, devolvé-las,
de tal modo que elas possam torna-los conscientes, analisa-las e refleti-las.
Quando a mensagem é difundida, o sujeito coletivo pode reconhecer-se
nela, identificar-se com ela, ainda que sejam outros atores e ndo ele o
protagonista dando vida a histéria. (KAPLUN, 1998, p.78-79).

Dessa forma, Mario Kaplun (1998) propde que se possa falar de tipos de educacdo, ja
que para cada tipo de educacao corresponde uma determinada concepgao e uma determinada
pratica comunicativa. Nesta linha de raciocinio, visualiza trés modelos: 1) a educacdo que
enfatiza os contelidos; 2) a educacdo que enfatiza os resultados, e 3) a educa¢do que enfatiza
0s processos. Serdo examinados cada um deles, de forma separada, tomando como referencial

alguns dos indicadores elaborados de forma sintética pelo autor.

A) Modelo que enfatiza os contetidos:

De acordo com Kaplun, trata-se do modelo dominante de ensino e aprendizagem,
constituido no paradigma hegeménico de formagao educativa como processo restrito ao campo
da Educacéo. Trata-se de um modelo que incorpora a concep¢ao bancéria da educacgéo, e como
tal, conforme Paulo Freire bem sua obra “Educacdo ¢ Mudanga” (1979, p.21) “O professor
ainda é um ser superior que ensina a aqueles que nada sabem. O educando recebe passivamente
0s conhecimentos, tornando-se um deposito do educador (...) educa-se para arquivar 0 que se
deposita, mas o curioso é que o arquivado é o proprio homem, que perde assim seu poder de
criar, se faz menos homem, € uma pega. A consciéncia bancaria “pensa que quanto mais se da,

mais se sabe”.
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Trata-se de um tipo de pratica epistemologicamente firmada em uma realidade
cartesiana, que relega a reflexao critica dos educandos em favor da acumulacgéo quantitativa de
informacdes. Nesta perspectiva, o educando € tratado como ser passivo, o professor é a fonte
do conhecimento. O eixo de ensino e aprendizagem se da de forma verticalizada, autoritaria,
assimétrica e paternalista.

A educacdo bancaria se classifica, portanto, como um tipo de comunicacao pedagdgica
“informacionista”, centrada nos conteldos e na transmissdo de informacdo em um fluxo
unidirecional, ja que flui em uma Unica direcdo: do emissor para o receptor. O grau de
participacao dos educandos revela-se minimizado, enquanto que as chances de criticidade e de

criatividade sdo significativamente reduzidas.

B) Modelo que enfatiza os resultados

Segundo anélise de Kaplun, este modelo de educacgdo surgiu na América Latina como
uma primeira resposta ao problema do subdesenvolvimento, ja que uma das solugdes possiveis
para a superacdo da pobreza seria a modernizacdo da sociedade, por meio da adogdo dos
modelos e métodos de producdo dos chamados paises desenvolvidos. Neste sentido, colocou-
se como requisito fundamental a adocéo de técnicas modernas que permitissem a aceleracéo
da producao, garantindo maior lucratividade. As inovacgdes tecnoldgicas eram vistas como uma
solugéo para todos os males do chamado “terceiro mundo”.

A educacdo, nesse sentido, devia servir como suporte para potencializar a efetividade e
auxiliar a aumentar as chances de alcancar metas. Por exemplo, ela deveria ser aplicada para
persuadir os camponeses “atrasados” a abandonar seus métodos agricolas primitivos e adotar
novas técnicas. “Los medios de comunicacién debian ser utilizados para instrumentar este
cambio y cumplir esta funcion permanente y penetrante de persuasion. De ahi la importancia
que este modelo de desarrollo asigné a las técnicas de comunicacion” (KAPLUN, 1998, p.52).

Baseados nesta teoria, Caracristi (2000) sinaliza que a comunicagdo passou a exercer
uma funcdo maior, “passando a ser uma arte de provocar significados e produzir
comportamentos, suscitando trocas no pensamento, no sentimento e na acdo das pessoas, da
mesma maneira que ha a intencdo de obter daqueles envolvidos um certo tipo de
comportamento através da producdo e a emissao das mensagens”.

Deslocando grande importancia & motivacdo e estabelecendo uma comunicacao

robotizada, teve como objetivo central a “mudanga de atitudes”. Trata-se de método firmado
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na avaliacao dos resultados, que tecnifica o ensino — 0 que interessa é que o educando chegue
a resposta desejada; resposta autdbnoma e critica ndo encontra espago neste modelo.

Dessa forma, a educagdo que enfatiza resultados coloca que o lugar ocupado pelo
educando é de objeto da acdo. O eixo do processo pedagdgico é o educador/programador, a
quem compete realizar o planejamento e a programacéo (que passa a ser considerado como
uma tarefa de “‘engenharia do comportamento”™).

Nessa perspectiva, a relacdo educador-educando € de natureza autoritaria-paternalista:
quanto maior a assertividade do educando na entrega das demandas feitas pelo educador, maior
0 seu meérito. A motivacdo passa a ser categoria central, ja que é responsavel por assegurar o

funcionamento dos mecanismos tipicos de estimulo/recompensa.

C) Modelo que enfatiza o processo

O terceiro modelo é a abordagem pedagogica centrada no processo de concepcao
libertadora-transformadora, inspirado na proposta pedagogica de Paulo Freire.

Esta abordagem tem o mérito ndo apenas de estabelecer as conexdes entre comunicagao
e educacao, como também posicionar a educagao fora do terreno da suposta “neutralidade”. Ao
contrério, trata-se de uma instituicdo que pode ser apreendida como espaco de controle e
reproducéo de valores, espaco de dominacéo e de rebeldia, de reflexdo, acdo e de criagéo.

Neste sentido, para melhor posicionar a historia da inter-relagdo entre 0os campos na
relacdo comunicativa que enfatiza 0s processos, e assim compreender 0os caminhos da
Comunicacdo Educativa, € preciso voltar os olhos para Paulo Freire, educador que desenvolveu
fundamentos s6lidos para um novo modelo educativo, essencialmente horizontal, democréatico
e dialdgico.

Conforme ja mencionado, a matriz freireana perpassa o pensamento de varios teoricos
da comunicacdo da América Latina, destacando-se aqui 0s pesquisadores Mario Kaplun e Jesus
Martin-Barbero. Martin-Barbero atribui a Freire “la primera teoria latinoamericana de
comunicacion, ya que no sélo tematizo practicas y procesos comunicativos de estos paises sino
que puso a comunicar a América Latina consigo misma y con el resto del mundo”. (MARTIN-
BARBERO, 2000, p. 20).

O grande boom das tecnologias da comunicacdo e informacdo conduzem Paulo Freire
a afirmar que mais que a utilizacdo de uma técnica ou tecnologia, a problematizacdo e a

conscientizacdo sao fundamentais no ato pedagogico.
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O educador menciona que ndo significa ignorar ou rejeitar novas tecnologias ou
linguagens; ao contrario, € preciso apropriar-se delas, com critério, para reavivar a
humanizag&o do homem:; é preciso discutir os meios de comunicagio e a quem eles servem. E
uma questdo ética e politica e ndo tecnoldgica (FREIRE, 1996).

Nestes termos, tal como se pode verificar em “Educacdo e Mudanga” (1979), ao abordar
aspectos relacionados as caracteristicas culturais das sociedades latino-americanas, o educador

afirma que:

Assim é possivel falar de “sociedade-sujeito” e de “sociedade-objeto”.
“Esta Gltima opera necessariamente como um satélite comandado pelo seu
ponto de decisdo: é uma sociedade periférica e ndo reflexiva. Nestas
sociedades se instala uma elite que governa conforme as ordens da
sociedade diretriz. As elites prescrevem as determinagdes as massas. Estas
massas estdo sob o processo historico. Sua participacdo na historia é
indireta. Ndo deixam marcas como sujeitos, mas como objetos. (FREIRE,
1979, p. 18)

Contrastando a educacdo com énfase nos contetdos e nos resultados, neste modelo
(énfase nos processos) a formacdo da criticidade e as chances de criatividade sdo altamente
estimuladas; o tipo de acdo pedagdgica que orienta 0 processo € baseado na
comunicacdo/dialogo, em que se desarticula o eixo verticalizado “educador-educando”.

A caracteristica da educagdo como processo ¢ a pratica da “agdo-reflexdo-agao” que o
educando faz a partir de sua realidade social junto aos demais. J& o educador é um mediador
que acompanha o processo de descoberta do conhecimento, no qual o estudante passa de um
ser passivo para ativo, na qualidade de principal agente e protagonista da sua descoberta do
conhecimento. E uma educago essencialmente problematizadora, que se faz com autonomia,
estimulando o educando a decodificar sua realidade, tanto fisica quanto social.

Assim, no dizer de Kaplin (1998), “ja nao se trata de uma educagdo para informar (e
muito menos para conformar comportamentos), mas de uma educacao que busca formar as
pessoas e leva-las a transformar sua realidade”. Esta dindmica, no interdiscurso através do qual
0s homens vao se educando entre si, constitui-se precisamente no processo educativo.

Dessa forma, o deslocamento da analise dos meios de comunicacdo de massa para 0s
processos (Mario Kaplun), ou nas mediagdes culturais (Martin-Barbero) € o fio condutor da

relacdo educomunicativa como prética da liberdade.
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As pedagogias ativas, que buscam inverter as posi¢des assimétricas entre
educador e educando, compreendem que nada pode prejudicar mais a
educacdo que nela introduzir modernizacGes tecnoldgicas sem antes mudar
o modelo de comunicagio que permeia o sistema escolar. (MARTIN-
BARBERO, 2000, p. 52).

Acompanhar os processos de produgdo e circulacdo das mensagens é o principal
enfoque de Jesus Martin-Barbero. Para o autor, a comunicagao ¢ uma “questdo de media¢des
mais que de meios, questdo de cultura e, portanto, ndo sé de conhecimento, mas de
reconhecimento”. (MARTIN-BARBERO, 2003, p. 28).

A partir do momento em que se assume a tecnicidade mididtica como dimensdo
estratégica da cultura, a escola tem a oportunidade de reinventar sua praxis pedagdgica,
incluindo novas metodologias e praticas que contemplem tanto as novas tecnologias —
estabelecendo, assim, os intercAmbios entre 0 analdgico e o digital — como também revelar as
possibilidades de um ethos comunicativo diferenciado, firmado em uma préxis cotidiana
voltada para os interesses e as necessidades da comunidade escolar no qual esta inserida.

Com relacdo ao aspecto instrumental da comunicacdo nas escolas, cabe lembrar uma
observacao que Martin-Barbero (2001, p. 59) faz quando coloca em debate o papel da escola
na disseminacgdo do saber e dos novos modos de ver/ler/aprender. O autor afirma que "ao
reduzir a Comunicacdo Educativa a sua dimensdo instrumental, isto é, ao uso das midias, a
escola deixa de fora aquilo que é mais estratégico pensar: a insercdo da educacao nos processos
complexos de comunicacdo da sociedade atual”.

Ao destacar a “tecnicidade midiatica” como dimensdo da cultura, Martin-Barbero
enfatiza que uma educacdo como pratica da autonomia critica implica em, primeiramente,
reformular o espaco escolar e permitir a insergéo de diferentes fontes de informacdo e novas
praticas pedagogicas que desarticulam a escolarizacdo burocratica e bancéria que ainda
predomina nas salas de aula; em segundo lugar, compreender as tecnologias de informacao e
comunicagéo (TICs) como instancias que assumem papel estratégico no terreno da cultura.

De acordo com o relatério UNICEF, “Mudando sua Escola, Mudando sua Comunidade,
Melhorando o Mundo! Sistematizacdo da Experiéncia em Educomunicacio”?, publicado em
2010, as acdes de Comunicagdo Educativa mostram que é possivel construir uma educacgéo

para valores, centrada no cuidado consigo mesmo e com o outro.

2 Acessivel no endereco http://www.unicef.org/brazil/pt/or_educomunicacao.pdf
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Essa construcdo parte da busca dos educandos pela autonomia e pelo didlogo entre pares

como oportunidade:

S0 esses 0s itens estruturais dos processos de um novo campo de estudo
chamado Educomunicacio. E nesse conjunto de processos que a
educomunicagdo promove a formacédo de cidaddos participativos politica
e socialmente, que interagem na Sociedade da Informacdo na condicdo de
emissores e ndo apenas de consumidores de mensagens, garantindo, assim,
seu direito a comunicacdo. (UNICEF, 2010, p. 05)

O relatério teve como base projetos desenvolvido junto a jovens e adolescentes de
escolas publicas em 5 capitais brasileiras: Salvador (BA), Fortaleza (CE), Belo Horizonte
(MG), Rio de Janeiro (RJ) e S&o Paulo (SP). Uma iniciativa apoiada pelo UNICEF, realizada
por um conjunto de 6 organizacdes parceiras: Rede CEP, CIPO Comunicacdo Interativa,
Oficina de Imagens, CECIP, Associacdo Cidade Escola Aprendiz e Comunicacéo e Cultura.

Foram experiéncias que demostraram uma relacdo entre educacado, juventude e meios
de comunicacdo que extrapolaram a questdo da leitura critica da midia, vislumbrando um
processo mais amplo de participacdo cidada dos educandos e o envolvimento da comunidade
dentro e fora da escola, além do acesso aos veiculos de comunicagao.

Ao perceberem a realidade na qual estdo inseridos, criangas e jovens passam a pensar e
questionar o mundo a partir de outro olhar. Trabalhando juntos, em um ambiente que estimula
a parceria e colaboracdo, estes educandos tem a chance de refletirem sobre seus temas de
interesse, assuntos que os mobilizam na escola e fora dela, o que implica em um processo
legitimo de significacdo das préaticas pedagogicas.

Ainda de acordo com o relatério (UNICEF, 2010, p. 9), o Projeto Politico-Pedagogico
da escola, quando firmado numa perspectiva “educomunicativa”, contribui para enriquecer 0s
processos de ensino e aprendizagem, transformando a escola em um espaco de criagéo.

Essa transversalidade permite que as disciplinas curriculares ganhem outra dimenséo
quando abordadas em meio ao desafio da pesquisa, do trabalho coletivo e da producdo de pecas
de comunicagdo. Portanto, ndo se trata de somente utilizar um computador ou uma camera

digital em sala de aula.
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E redefinir o papel de educador e educando na pratica pedagdgica e nos espacos de
aprendizagem; € apropriar-se criativamente dos meios de comunicacgdo; é permitir multiplos
olhares do plano pedagdgico sobre a educacdo; em ultima instancia, é integrar a voz dos
estudantes ao “ecossistema comunicativo”, ampliando o sentido do termo inclusdo digital e uso
das Tecnologias da Informacdo e Comunicagdo na educagio (SAYAD, 2011)%.

Ao firmar a intencionalidade pedagdgica da escola em processos educativos orientados
para a autonomia e protagonismo infanto-juvenil, configura-se um ambiente proficuo capaz de
despertar o interesse por novos saberes, novas praticas, novas a¢fes de intervencdo social,

potencializando as oportunidades de formar cidad&os participativos politica e socialmente.

21 Alexandre Sayad é secretario executivo da Rede CEP — Rede de Experiéncias em Educacfo, Comunicagdo e Participacio.
A publicagdo “EDUCOMUNICAR - Comunicacéo, Educagdo e Participacdo no desenvolvimento de uma educagéo publica
de qualidade” (2011), foi realizada pela Rede CEP, com apoio do Instituto C&A e do UNICEF. Trata-se de uma coletanea de
relatos de experiéncias das organizagdes da rede e dos desafios que elas encontram para sensibilizar o poder pablico a respeito
da importancia da inter-relacéo entre os campos, 0 acesso as tecnologias e as novas praticas “educomunicativas”.
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CAPITULO Il - A Cultura do Siléncio e Novas Vozes no Espago

Educativo

Ao mesmo tempo em que importantes iniciativas empenham esforcos por uma
Comunicacdo Educativa e se materializam como estratégias governamentais, observa-se que o
grande desafio a comunicagdo auténtica, ao direito ao exercicio da cidadania e livre expressado
critica dos educandos ainda esta presente nos “tecidos vivos” da sociedade brasileira,
estendendo-se a institui¢do escolar.

Compreende-se que, apesar dos avancos graduais, as acdes de comunicacao ainda estdo
marcadas pelas relagbes assimétricas entre educadores e educandos. Tal realidade,
caracterizada pela auséncia de um diadlogo pedagdgico entre os campos da educacdo e da
comunicagdo ndo demonstra simplesmente um “atraso tecnoldgico”, mas revela, sim, a cultura
de uma sociedade que deriva de um sistema elitista, uma escola por muito tempo marcada por
acOes anacrbnicas e antidemocraticas. Um espaco de exclusdo, onde poucos — efetivamente —
tiveram direito a voz.

Trata-se do legado histérico de uma “Cultura do Siléncio”, nomeada pelo educador
Paulo Freire (1967), que inviabiliza o processo comunicativo como dialogo, e dessa maneira,
deslegitimando o proprio fazer pedagdgico. De acordo com o educador, se ndo ha didlogo
amoroso e respeitoso na pratica educativa, existe, ao contrario, uma educacdo bancéria calcada
em relagdes de poder, de dominagéo entre “opressores e oprimidos”.

Conforme escrito por Ana Maria Aratijo Freire, no prefacio de “Comunicagao e Cultura:
as ideias de Paulo Freire (LIMA, 2011, p. 13), “a extensao esta dentro dos padrfes autoritarios
da verticalidade do mando, enquanto a comunicagdo se caracteriza pela horizontalidade do
dialogo amoroso e epistemoldgico”.

Neste sentido, estabelece-se como pressuposto nesta pesquisa que a discussdo sobre
praticas de Comunicacdo Educativa nas escolas publicas participantes do Programa Mais
Educacdo como potenciais conectores da autonomia e empoderamento dos educandos encontra
na propria realidade na qual estd inserida seu principal obstaculo. 1sso porque, por mais
legitimos que sejam os objetivos das atividades de Comunicagéo e Midias, ainda muitos séo o0s
desafios para a consolidacéo de agdes comunicativas que permitam a legitimacéo de espacos
de dialogo francos e abertos nos ambientes escolares.

50



2.1 A Cultura do Siléncio e a Educacdo Bancaria

No segundo capitulo da obra “Educa¢ao como Pratica da Liberdade”, Paulo Freire se
propde a refletir densamente sobre a “inexperiéncia democratica” brasileira. Retomando a
formacdo historico-cultural do pais, ele menciona que o Brasil nasceu e cresceu sem
experiéncia de didlogo. Carregando o legado de uma colonizacdo exploratéria, fortemente
predatoria, em que o “poder do senhor” se alongava “das terras as gentes também” ¢ do trabalho

escravo, 0 Brasil nasceu e cresceu “doente” — sem fala auténtica. (FREIRE, 1967, p.67)

Faltou aos colonos que para ca se dirigiram, animo fundamental, que teria
dado, possivelmente, outro sentido ao desenvolvimento de nossa
colonizagdo. Faltou-lhes integragdo com a coldnia. Com a terra nova. Sua
intencdo preponderante era realmente a de explora-la. A de ficar “sobre”
ela. Ndo a de ficar nela e com ela. Integrados. Dai, dificilmente virem
animosos de trabalha-la. De cultiva-la. (FREIRE, 1967, p.68)

Para descrever a situacdo em que se encontrava a coldnia nesse periodo, Paulo Freire

recorre ao pregador jesuita Padre Antonio Vieira, no relato da “Visitagdo de Nossa Senhora”??,

em que Vieira (1959) cita diretamente da Vulgata Latina, parte do versiculo 44 — “Ut facta est

salutationis tuae in auribus meis, exultavit in gaudio infans”; e prossegue:

Comecemos por esta Ultima palavra, infante [do latim infans, infantis: que
ndo fala, incapaz de falar, infantil; de fari, falar]. Neste estado estava o
menino Batista, quando a Senhora o visitou, e neste esteve o Brasil muitos
anos, que foi, a meu ver, a maior ocasido de seus males. [...] O pior acidente
que teve o Brasil em sua enfermidade foi o tolher-se-lhe a fala: muitas
vezes se quis queixar justamente, muitas vezes quis pedir o remédio de
seus males, mas sempre Ihe afogou as palavras na garganta, ou o respeito,
ou a violéncia; e se alguma vez chegou algum gemido aos ouvidos de quem
0 devera remediar, chegaram também as vozes do poder, e venceram 0s
clamores da razdo”. (VIEIRA apud FREIRE, 1967, p. 67).

22 sermao pregado quando da chegada do Marqués de Montalvéo, vice-rei do Brasil — Hospital da Misericérdia— Bahia — Obras Completas
do Padre Antdnio Vieira— Sermdes, Vol. 11, pag. 330 — Lelo & Irmdos, Editdres — P6rto, 1959 proferido no dia 2 de julho de 1640.
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E este contexto do “tolhimento da fala” que despertara em Freire uma das maiores
causas da inexperiéncia democratica brasileira, sendo posteriormente conduzido a reflexdo da
Cultura do Siléncio. Neste sentido, o educador anuncia ainda no Capitulo II de “Educacao
como Pratica da Liberdade” a questdo do “mutismo” brasileiro, j& que em um pais cercado pelo
dominio dos grandes senhores, o antidialogo imperou nas relacdes assimétricas e opressoras

entre patrbes e empregados / nobres e servos.

Naquelas condigOes referidas se encontram as raizes das nossas tdo
comuns soluc¢des paternalistas. La, também, o “mutismo” brasileiro. As
sociedades a que se nega o dialogo — comunicagdo — e, em seu lugar, se
Ihes oferecem “comunicados”, resultantes de compulsdo ou “doagdo”, se
fazem preponderantemente “mudas”. O mutismo ndo ¢ propriamente
inexisténcia de resposta. E resposta a que falta teor marcadamente critico.
(FREIRE, 1967, p.69)

Ao particularizar a auséncia de circunstancias para o didlogo no Brasil, Freire afirma
que este “mutismo” é caracteristico das sociedades a que se negam a comunicacéo e o dialogo,
tornando-se, preponderantemente ‘mudas’, carentes ndo sé de pronunciar a palavra, mas do
dialogismo que permite a palavra critica.

As consequéncias de uma colonizacdo que inviabilizou a vida comunitaria, em que nao
h& compartilhamentos, apenas mandos, sustentou a auséncia da participacdo do povo na
solugdo dos problemas comuns, e estabeleceu o paternalismo e o assistencialismo como
caracteristicas desta sociedade.

O educador menciona que em uma terra explorada e exploradora, um poder exacerbado
sempre dominou, associando a cultura da submissdo. Como consequéncia, desenvolveu-se um
“espirito social” fechado, extremamente individualista. Ao inves de centros urbanos feitos de
baixo para cima a base da solidariedade politica a associar 0s grupos humanos em
comunidades, “o que nos teria ajudado no aprendizado de nossa sabedoria democrética (...)
aconteceu, ao contrario, o surgimento de ndcleos urbanos nascidos de cima para baixo. Criados
compulsoriamente, com suas populagdes arrebanhadas” (FREIRE, 1967, p.72).

Inspirado pelo debate da inexperiéncia democratica brasileira, Paulo Freire desenvolve
com maior profundidade a expressdo “cultura do siléncio”. O termo foi cunhado inicialmente

em 1968, referindo-se ao contexto global da América Latina.
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Seu trabalho junto ao Instituto de Capacitacion y Investigacion de la Reforma Agréaria
Chileno (ICIRA), na década de 1960, colocou-o em estreito contato com os “campesinos”, em
cujo ambiente cultural encontrou fortes tragos de semelhangas com aquele dos camponeses do
nordeste brasileiro. Foi um processo que o levou a perceber as semelhancas da violenta
colonizacao e as consequéncias tanto da exploracdo portuguesa como da espanhola na América
Latina. Assim, no Informe de Actividades do ICIRA para 1968, Freire expande o0s horizontes

conceituais do mutismo para toda a América Latina e escreve:

Estamos convencidos — hoje, mais do que nunca — que aquilo que
chamamos de cultura do siléncio, introjetada como “inconsciente coletivo”
pelos camponeses, ndo pode ser transformada mecanica ou
automaticamente pela mudanca infra-estrutural operada através do
processo de reforma agraria. Esta cultura do siléncio, tdo caracteristica de
nosso passado colonial, nutre-se e deita suas raizes no solo favoravel da
estrutura de propriedade da terra na América Latina. Histdrica e
culturalmente, esta cultura do siléncio assumiu a forma de uma
“consciéncia camponesa”, ou na definic¢do de Hegel, uma “consciéncia
servil”. (FREIRE apud LIMA, 2011, p. 110)

Nesse sentido, Freire sustenta que os séculos de colonizagdo portuguesa e espanhola na
América Latina resultaram numa estrutura de dominacdo que é tanto reflexo como uma
consequéncia das situacdes de opressao. Sendo a sociedade dependente essencialmente
silenciosa (FREIRE, 2006, p. 70-71), esse movimento se manifesta nas diferentes formas de
ser, pensar e agir do povo dominado.

A “educagao bancaria”, representando uma das dimensfes da cultura do siléncio,
mantém e estimula a sociedade a que se nega a comunicacdo e o dialogo e, em seu lugar, se Ihe
oferece “comunicados”. Trata-se da educacdo como ato de depositar, de transferir, de transmitir
valores e conhecimentos.

Paulo Freire (2005, p. 67) menciona que, na visao “bancaria” da educagio, o saber é
uma doagdo dos que se julgam sabios aos que julgam nada saber. “Doacdo que se funda numa
das manifestacdes instrumentais da ideologia da opresséo a absolutizacdo da ignorancia, que
constitui o que chamamos de alienacdo da ignorancia, segundo a qual esta se encontra sempre

no outro”.
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Ainda o autor afirma que:

a) o educador é o que educa; os educandos, 0s que sdo educados;

b) o educador é o que sabe; os educandos, os que ndo sabem:

c) o educador é o que pensa; 0s educandos, 0s pensados;

d) o educador € o que diz a palavra; os educandos, 0s que a escutam docilmente;

e) o educador é o que disciplina; os educandos, os disciplinados;

f) 0 educador é o que atua; os educandos, os que tém a ilusdo de que atuam, na atuacéo
do educador;

g) o educador identifica a autoridade do saber com sua autoridade funcional, que opde
antagonicamente a liberdade dos educandos;

h) o educador, finalmente, é o sujeito do processo: os educandos, meros objetos.
(FREIRE, 2005, p.68)

Dessa forma, na visdo “bancaria” da educacdo, os homens sdo vistos como seres da
adaptacdo, do ajustamento. Quanto mais os educandos forem estimulados no arquivamento dos
depositos que lhes sdo feitos, tanto menos desenvolverdo em si a consciéncia critica de que
resultaria a sua insercdo no mundo, sua ressignificacdo e seu verdadeiro processo de libertacdo

por meio da acdo, reflexdo e conscientizacdo — por meio da praxis problematizadora.

O seu “humanitarismo”, € ndo humanismo, estd em preservar a situacdo de
gue sdo beneficiarios e que lhes possibilita a manutencdo de sua falsa
generosidade. Por isto mesmo é que reagem (0S opressores), até
instintivamente, contra qualquer tentativa de uma educacéo estimulante do
pensar auténtico. Na verdade, o que pretendem os opressores “¢ transformar a
mentalidade dos oprimidos e ndo a situacdo que os oprime”, € isto para que,
melhor adaptando-os a esta situagdo, melhor os dominem. (FREIRE, 2005,
p.69)

Na verdade, porém, Freire (2005, p. 69) observa que os chamados marginalizados, que
sdo os oprimidos, jamais estiveram “fora de”. Sempre estiveram “dentro de”.

Dentro das estruturas que os transformam em “seres para outro”. Sua solucao, pois, nao
esta em “integrar-se”, em “incorporar-se” a esta estrutura que os oprime, mas em transforma-

la para que possam fazer-se “seres para si”.
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Entretanto, o educador aponta que a verdadeira libertacdo ndo pode ser, obviamente, o
objetivo dos opressores. Dai que a “educagido bancaria”, que a eles serve, jamais possa orientar-
se no sentido da conscientizacdo dos educandos. A questdo esta em que pensar autenticamente
é perigosa. ““O estranho humanismo desta concepcdo “bancaria” se reduz a tentativa — de fazer
dos homens o seu contrario — o0 autdmato, que € a negacdo de sua ontoldgica vocacédo de ser
mais”. (FREIRE, 2005, p.70)

2.2 Discurso e Linguagem

No cuidadoso estudo que Lima faz de Freire, na obra Comunicacéo e Cultura: ideias de
Paulo Freire (2011), o autor percebe e defende contribuicdo valorosa que assenta as bases para
0 que se tornaria o conceito da comunicagdo como dialogo como elemento para a superacgéo de
uma Cultura do Siléncio. Uma comunicacdo como direito humano fundamental de todos os
homens e de todas as mulheres, sendo a possibilidade real para a superacdo das situacdes de
opressao.

Lima retoma o ensaio “Extensdo ou Comunica¢do” (FREIRE, 1985), onde o educador
reflete sobre a comparacdo entre animais e homens, e parte do pressuposto que seres humanos
se diferenciam de maneira particular e Gnica, pois sdo capazes de criar e inovar seu mundo, se

envolvendo e se recriando constantemente a cada relacao.

Os homens [...] ndo podem ser verdadeiramente humanos sem a comunicagéo,
pois sdo criaturas essencialmente comunicativas. Impedir a comunicagdo
equivale reduzir o homem a condi¢do de ‘coisa’. Somente através da
comunicagdo € que a vida humana pode adquirir significado. (FREIRE, 1985,
p.44)

E complementa:

A posic¢ao normal do homem no mundo, visto que ndo esta apenas nele, mas
com ele, ndo se limita a mera passividade. Nao estando limitado a esfera
natural (bioldgica), pois participa também da dimenséao criativa, 0 homem é
capaz de interferir na realidade para modifica-la. Herdando a experiéncia
adquirida, criando e recriando, integrando-se as condi¢Oes de seu contexto,
respondendo a seus desafios (...) discernindo, transcendendo, langa-se o
homem num dominio que lhe é exclusivo — o da Historia e o da Cultura.
(FREIRE, 1967, p.41)
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Assim como no ambito da natureza (comunidade animal), existe a obrigacdo de prover
a sobrevivéncia biologica de seus pares, também existe uma caracteristica peculiar derivada da
genuina identidade humana.

De acordo com Freire, em “Educacdo como Pratica da Liberdade” (1967), os homens,
além da transmissdo genética ou reproducdo dos caracteres biologicos, tém como imperativo
cultural a necessidade da transmissdo de sua carga simbolica. Nesse caminho, ele transmite, de
uma geracdo para outra, um complexo arcabouco de simbolos e signos, amparado por um
universo comunicativo acrescido de um conjunto de prescricbes morais € comportamentais,
referéncias ético-morais que, quase sempre, sdo transmitidas por meio da religido e das demais
instituicdes basilares de uma sociedade (escola e familia).

Por ser um sujeito incompleto, imerso em uma realidade igualmente inacabada, o
homem tem o potencial de se constituir como sujeito criativo. Esta relacdo Unica e dinamica,
denominada de praxis (FREIRE, 2005, p.97), implica em um constante recriar, uma dialética
permanente de estar no mundo e com o mundo. Trata-se da natureza critica do ser humano, que
quando consciente da sua existéncia e seu devir, 0 permite transcender a unidimensionalidade
e banhar-se no tempo — vivendo o hoje, remontando o ontem e configurando o amanha.

Assim, na visdo de Freire (1967, p. 42), “enquanto 0s animais sao seres de contatos, 0s
homens sdo seres de relacdes que interagem com 0 mundo na praxis e estdo com ele”. Trata-
se de uma realidade complexa, que ndo apenas reflete as relagdes humanas, mas também as
refrata a cada contato estabelecido.

Esta concepcdo do homem sinalizada por Freire estd profundamente condicionada a
concepcao de que os homens ndo poderiam verdadeiramente assumir sua humanidade sem a
comunicacdo, pois somente por meio desta € que a vida e a histéria humana adquirem
significado. Entretanto, apesar de considerar a comunicacdo e o didlogo como vocacao
ontoldgica do homem (FREIRE, 2005, p.47), e que tal competéncia comunicativa € o principio
que garante a sua consciéncia critica e a sua percep¢do como sujeito histérico, nota-se que o
caminho de tal humanizacéo esta longe de pertencer ao tecido vivo das escolas brasileiras.

Para transformar a escola em um espago amplo, onde a cultura local possa dialogar com
os curriculos escolares, é importante reconhecer que as experiéncias educacionais se
desenvolvem dentro e fora dos muros das instituicdes oficiais de ensino. E uma concepcao que
ndo se limita a insercdo das midias nas escolas, muito menos ao simples aumento dos tempos

e espacos das praticas educativas.
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E nesse contexto dialético dos discursos escolares, legitimados na praxis e na esfera do
cotidiano que esta discusséo se localiza, colocando atencdo a escola como instituicao inserida
numa estrutura social e multicultural, marcada por relagdes antagonicas de classes. Neste
sentido, faz-se necessario posicionar uma reflexdo que busque compreender o espaco escolar
na qualidade de locus de conflitos e disputas, fora de uma suposta neutralidade, mas sim
permeado por discursos ideoldgicos que séo reproduzidos e sistematicamente disponibilizadas

aos educandos.

2.3 O Discurso opressor

A partir da compreensao que 0s sujeitos sociais caracterizam sua humanidade por meio
da comunicacao, e que a relacdo da autonomia do ser se manifesta quando ha corporificacdo
dos processos comunicativos — s6 faz comunicacdo quem nela se reconhece —, é possivel
resgatar dois influentes tedricos: Mikhail Bakhtin e, novamente, Paulo Freire.

De modo resumido, pode-se dizer que a linguagem, tanto para Paulo Freire quanto para
Bakhtin, tem uma funcdo constitutiva dos sujeitos, e tratam a dialogia como espaco de
construcdo do humano.

Localizando o conceito de linguagem e discurso, Branddo (2004), em sua obra
“Introdugdo a Analise do Discurso” retoma 0 fildsofo russo e observa que a lingua é um fato
social cuja existéncia se fundamenta nas necessidades de comunicacéo.

A autora considera que discurso é o ponto de articulacdo dos processos ideoldgicos e
dos fendbmenos linguisticos. O nivel discursivo apoia-se sobre a gramatica da lingua (o fonema,
a palavra, a frase), mas nele é importante levar em conta também (e sobretudo) os interlocutores
(com suas crencas, valores) e o contexto (lugar e tempo geografico, historico) em que o
discurso é produzido.

Partindo dessa premissa, faz-se oportuno resgatar conceitos basicos dos estudos de
Bakhtin em “Marxismo e Filosofia da Linguagem”, no qual o sujeito € visto através do prisma
do “humano genérico”, produto e expressao de suas relagdes sociais, herdeiro e preservador da

sua historia.
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Os signos s6 emergem, decididamente, do processo de interagéo entre uma
consciéncia individual e uma outra. [...] A consciéncia s0 se torna
consciéncia quando se impregna de conteddo ideoldgico (semiético) e,
consequentemente, somente no processo de interacdo social. (BAKHTIN,
2002, p. 34)

Bakhtin defende o conceito de comunicacdo dialégica como a tomada de consciéncia
construida no campo do enunciado concreto (verbal) e o processo do conhecimento, em que
linguagem e pensamento estdo intrinsecamente ligados, como indissociados da pratica. Tal
afirmacdo implica que, ao contrério da ideia de que a consciéncia é elaborada de maneira Unica
e individual pelo sujeito, ela é na verdade resultado direto de um processo social. No entanto,
este coletivo ndo é pacifico, ndo esta posto nem acabado.

Em uma sociedade marcada pela luta de classes, o sujeito ndo apenas reflete os signos
absorvidos na dindmica social, mas também os refrata em diferentes indices de valor. Sendo o
valor ideol6gico do signo uma construcdo social, determinado pelas relacdes de poder e
producdo, esta dindmica estara sempre permeada pelas condi¢des sociais, politicas e
econdmicas vigentes. Trata-se de um “processo de evolugdo social realmente dialético, que
procede da infraestrutura e vai tomar forma nas superestruturas.” (BAKHTIN, 2002, p.40)

Nesse sentido, o que vem mobilizar os estudos do autor ndo é a “pureza semidtica da
palavra em questdo” (BAKHTIN, 2002, p.41), mas sim “reconhecer esta palavra enquanto
signo ideoldgico — e também signo linguistico — determinado pela realidade (infraestrutura),
ou seja, pelo horizonte social de uma época”.

Para manter-se como discurso hegemanico, as classes dominantes elaboram uma reacéo
semiotica-ideoldgica ligada as condicGes socioeconémicas vigentes. Ou seja, encontra na base
material e nos sistemas de producdo uma maneira estavel de manter os indices de valor que
atingem a consciéncia individual. Somente assim, depois de adquirir valor social, € que o signo

pode “deitar raizes” no dominio da ideologia.

Eles se tornam, de certa forma, indices individuais de valor, na medida
em que a consciéncia individual absorve como sendo seus, mas sua fonte
ndo se encontra na consciéncia individual. O indice de valor é por natureza,
interindividual. Todavia, a classe dominante tende a conferir ao signo
ideoldgico um carater intangivel, acima das diferencas de classe, a fim de
abafar ou ocultar a luta dos indices sociais de valor que ai se trava, a fim
de tornar o signo monovalente. (BAKHTIN, 2002, p. 47)
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Vislumbra-se, portanto, a “sutileza” do processo que se estabelece entre opressores e
oprimidos na relacdo de dominacao que Paulo Freire descreve em Pedagogia do Oprimido. Se
as palavras sdo repetidas pelos educandos sem reflexdo critica, transformam-se em palavras
ocas, “palavragdo”, que servem apenas para a manutencdo de uma situacdo de controle
daqueles que nao tiveram direito a pronunciar a sua propria palavra.

E neste cotidiano plural, hierarquico e heterogéneo que os centros moleculares de poder,
mais especificamente a escola, estdo imersos e colocam-se em posicdo legitima para a
reproducéo e distribuicdo de saberes. Entretanto, o que torna esta relacdo mais complexa sao
os discursos elaborados no interior da instituicdo escolar e por ela disseminados, transformando
a diversidade social, econdmica e cultural em um indice “homogéneo”, que busca se impor
como universalmente valido.

Sem conflito, sem contextualizacdo historica, sem reflexdo-agdo, a educacao bancéria
corre o risco de legitimar o discurso dominante nas salas de aula, tornando a palavra vazia,
distanciando-a cada vez mais da sua acdo transformadora, enquanto caminho para a

conscientizagao.

Falar da realidade como algo parado, estatico, compartimentado e bem-
comportado, quando néo falar ou dissertar sobre algo completamente alheio &
experiéncia existencial dos educandos vem sendo, realmente, a suprema
inquietacéo desta educacdo. Nela, o educador aparece como seu indiscutivel
agente, como o seu real sujeito, cuja tarefa indeclinavel é “encher” os
educandos dos contelidos de sua narracdo. Contetdos que sdo retalhos da
realidade desconectados da totalidade em que se engendram e em cuja visdo
ganhariam significacdo. A palavra, nestas dissertacfes, se esvazia da
dimensdo concreta que devia ter ou se transforma em palavra oca, com
verbosidade alienada e alienante. Dai que seja mais som que significacdo e,
assim, melhor seria ndo dizé-la. Por isto mesmo é que uma das caracteristicas
desta educagdo dissertadora ¢ a “sonoridade” da palavra e ndo sua forga
transformadora. (FREIRE, 2005, p.45)

Neste sentido, Brand&do (2004) prossegue:

A linguagem enquanto discurso ndo constitui um universo de signos que serve
apenas como instrumento de comunicacdo ou suporte de pensamento; a
linguagem enquanto discurso € interagéo, e um modo de producdo social; ela
ndo € neutra, inocente (na medida em que estd engajada numa
intencionalidade) e nem natural, por isso lugar privilegiado de manifestacao
da ideologia. E o “sistema suporte das representagdes ideologicas (...) é o
‘medium’ social em que se articulam e defrontam agentes coletivos e se
consubstanciam relagdes interindividuais. (BRANDAO, 2004, p.12)
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Compreendendo a natureza politico-ideologica da palavra, retoma-se o trabalho
desenvolvido a partir dos anos 1960 por Pierre Bourdieu, que conduz a uma reflexdo sobre um
fato estrutural: ndo apenas a escola tradicional encontra sérios obstaculos em combater as
desigualdades sociais do seu publico e de se transformar internamente a luz das novas
configuracBes que marcam o processo educativo, como ainda é instancia reprodutora e
legitimadora destas mesmas desigualdades.

Ao ser socialmente reconhecida como disseminadora da cultura legitima, a instituicéo
escolar estabelece que os contedos por ela sistematizados e disseminados também sdo os
“Unicos universalmente validos”. Utilizando-se de uma suposta neutralidade ideoldgica e sob as
aparéncias de equidade formal, a escola determina um arbitrario cultural que consagrada e
transmite a cultura da elite. (BOURDIEU, 2011, p.55).

Legitima, assim, uma cultura aristocratica e, especialmente, uma relacdo aristocratica
com essa cultura. O professor, orientado pelo ethos da elite, identifica os “dons inatos” em sala
de aula tendo como referéncia o estilo, 0 bom-gosto, o talento; em sintese, atitudes e aptiddes
que s6 aparecem naturais aos “membros da classe cultivada”.

Nessa dinamica, a linguagem tem papel estruturante na sele¢do dos estudantes “mais
aptos”, pois o codigo linguistico da elite (com um Iéxico e uma sintaxe que Ihes séo proprios)
sera identificado apenas naqueles “futuros notaveis”, que herdam de suas familias a linguagem

culta apropriada pelo mundo escolar.

Conferindo uma sang¢do que se pretende neutra, e que é altamente reconhecida
como tal, a escola transforma as desigualdades de fato em desigualdades de
direito, as diferencas econdmicas e sociais em “distingdo de qualidade”, e
legitima a transmissdo da heranca cultural. Por isso, ela exerce uma funcéo
mistificadora. Além de permitir a elite se justificar o que é, a ideologia do
“dom”, chave do sistema escolar e do sistema social, contribui para encerrar
0s membros das classes desfavorecidas no destino que a sociedade lhes
assinala, levando-os a perceberem como inaptiddes naturais o que ndo é sendo
efeito de uma condicdo inferior, e persuadindo-os de que eles devem o seu
destino (...) — a sua natureza individual e a falta de dons. (BOURDIEU, 2011,
p.58-59)

A instituicdo escolar, portanto, ndo seria uma instituicdo imparcial que simplesmente
seleciona os mais talentosos a partir de critérios objetivos, mas assume um papel ativo no

processo social de reproducdo das desigualdades sociais.
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E claro que muitas vezes essa realidade n&o é percebida pelos educadores, que com suas
melhores intencBes (tendo como base e referéncia a educacdo que eles mesmos receberam),
continuam a repetir um modelo bancério de ensino e aprendizagem.

Bourdieu ainda observa que, apesar de estar socialmente vinculada a uma classe, a
autoridade pedagdgica s pode ser garantida na medida em que seu carater arbitrario e
socialmente imposto € dissimulado, sendo apresentado como uma cultura neutra. “Para que sejam
favorecidos os mais favorecidos e desfavorecidos os mais desfavorecidos, é necessario e
suficiente que a escola ignore, no ambito dos contetidos do ensino que transmite, dos métodos e
técnicas de transmissdo e dos critérios de avaliacdo, as desigualdades culturais entre as criangas
das diferentes classes sociais”. (BOURDIEU, 2011, p.53)

Dessa forma, a educacdo bancéria trabalha com o conhecimento na qualidade de
material a ser transmitido por educadores distanciados da problematizacdo do mundo e da
complexidade intrinseca ao discurso escolar.

A prética pedagogica, nessa logica, desconsidera a multidimensionalidade dos sujeitos
envolvidos no processo de ensino e aprendizagem, excluindo aqueles que ndo tiveram acesso
ao capital cultural das “elites”, que os tornaria aptos a decodificar o contetdo escolar. Assim,

a palavra, além de ser repetida e ndo apreendida, ndo encontra sentido no universo particular
dos educandos.

N&o havendo um processo de acao-reflexdo-acdo, ndo ha significacdo da palavra por
meio da praxis (pela qual o0 homem se humaniza) impossibilitando a distin¢do entre acbes de
ordem natural (determinismo) e ac¢des existenciais do terreno da cultura. Um processo ciclico
de dominacdo, no qual a conscientizacdo critica e emancipatdria é obstruida enquanto caminho

para a libertacdo auténtica.

2.4 A plurivaléncia dos signos e a “libertacio” da palavra auténtica

Apesar das situacdes adversas que surgem de um legado histérico-cultural advindo da
Cultura do Siléncio, contexto de opressdo e alienacdo, o educador Paulo Freire manteve a

crenga nas possibilidades emancipatorias e libertadoras que caracterizam a existéncia humana.

61



Para que a pedagogia se faca antropologia, o educador coloca como imprescindivel uma
acao cultural que auxilia a esclarecer “o papel do homem no mundo e com o0 mundo (FREIRE,
1967, p.108) enquanto ser transformador e ndo simplesmente adaptativo”.

Nesse sentido, o educador relaciona o desafio da transformacdo social estar ligada a
dimenséo cultural: “para a educacéo ser transformadora — transformar as condi¢des de opressdo
— ela deve enraizar-se na cultura dos povos. ” (FREIRE, 2005, p.56).

E uma ac&o que implica em reconhecer que o processo de aprendizagem n&o esta apenas
no conhecimento ou reconhecimento de contetidos, mas sim uma agao critica e consciente de
decodificar o mundo. Ler a palavra, que compreende um valor simbdlico especifico, demanda
um distanciamento para “ler” a sua propria existéncia. O educando, assim, teria condicdes de
iniciar o processo de acao-reflexdo-acao, mediado pela objetivacdo do mundo vivido.

Apesar de haver uma forte relacdo ideoldgica no discurso (entre opressores e
oprimidos), a palavra é elemento vivo. Por ser a interacdo verbal a verdadeira substancia da
lingua (e ndo o sistema abstrato de formas linguisticas), a palavra serd sempre dialogica.

E neste momento que, novamente, aproximam-se o educador Paulo Freire e o filosofo
Bakhtin. Ambos os pensadores, ao sinalizarem que a linguagem é fio condutor em que a histéria
é entendida, analisada e ressignificada, estabelecem a dialética entre a singularidade (das
histdrias de vida) e a totalidade (ligacdo dessas historias a grande temporalidade).

Bakhtin vé a palavra, assim como Paulo Freire, como um fenémeno ideoldgico, que
exerce uma funcéo de signo. Ou seja: a palavra é material semidtico da consciéncia. A lingua,
tendo como propriedade intrinseca o dialogismo, constitui o discurso do enunciador levando

em conta sua historicidade, mediada e interpelada pelo discurso do outro.

A verdadeira substancia da lingua ndo é constituida por um sistema
abstrato de formas linguisticas, nem pela enunciagcdo monolégica isolada,
nem pelo ato psicofisioldgico de sua producdo, mas pelo fenémeno social
da interacao verbal realizada através da enunciacéo ou das enunciagdes. A
interacdo verbal constitui assim a realidade fundamental da lingua.
(BAKHTIN, 2002, p.109)

A citacdo é marcante pois compreende a complexidade do dialogo e da producédo de
sentido. Trata-se da dialogizacao interna de todo discurso, ou seja, do interdiscurso que emerge

o0 sentido e as possibilidades de reinvencdo, transmutacdo e superacdo das condicdes de
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opressao. “O signo se torna, portanto, uma arena onde se desenvolve a plurivaléncia social do
signo ideologico (...) este entrecruzamento dos indices de valor que torna o signo vivo e
mutavel, capaz de evoluir” (BAKHTIN, 2002, p.46).

Ou seja, potencialmente capaz de transformar situacdes de dominagéo e dependéncia
em uma acdo cultural para a liberdade. (FREIRE, 2005, p.60). Para que este processo aconteca,
Freire observa que se faz necessaria a compreensdo da maneira pela qual “a superestrutura,
influenciando a infra-estrutura, a sobredetermina” (FREIRE, 2005, p.181).

Este processo de objetivacdo da pedagogia do oprimido, como pedagogia humanista e

libertadora?, implica dois momentos distintos:

O primeiro, em que 0s oprimidos vao desvelando o mundo da opressao e
vdo comprometendo-se, na praxis, com a sua transformacédo; o segundo,
em que, transformada a realidade opressora, esta pedagogia deixa de ser
do oprimido e passa a ser a pedagogia dos homens em processo de
permanente libertagdo. No primeiro momento, por meio da mudanga da
percep¢do do mundo opressor por parte dos oprimidos; no segundo, pela
expulsdo dos mitos criados e desenvolvidos na estrutura opressora e que
se preservam como espectros miticos, na estrutura nova que surge da
transformacdo revolucionéria. (FREIRE, 2005, p. 46)

Isso porque, ao objetivar seu mundo, Freire aponta que o educando nele reencontra-se
com 0s outros e nos outros em um mesmo mundo comum. Da coincidéncia das intengdes que
se objetivam, surge o didlogo que criticiza. Assim, juntos, ressignificam criativamente seu
mundo: “o que antes os absorvia, agora podem ver ao revés”. (FIORI, 2005, p. 10)

Evidencia-se a forca da palavra como uma operagdo do pensamento, sob a forma de
conceitos e tambem de representacdes. Trata-se de uma unidade verbal e mental que permite a

significagcdo do mundo.

2 Paulo Freire criticava o sistema tradicional de ensino, o qual utilizava a cartilha como ferramenta central da didatica para o
ensinar da leitura e da escrita, repetindo palavras soltas ou frases criadas de forma for¢osa, como exemplo “Eva viu a uva”, “o
boi baba”, “a ave voa”, dentre outros. E dizia: “Néo basta saber ler que Eva viu a uva. E preciso compreender qual a posi¢io
que Eva ocupa no seu contexto social, quem trabalha para produzir a uva e quem lucra com esse trabalho”. (GADOTTI, 1996).
Assim, o método elaborado pelo educador propde a identificagdo das palavras-chave do vocabulario dos estudantes - as
chamadas palavras geradoras. Elas devem sugerir situagdes de vida comuns e significativas para os integrantes da comunidade
em que se atua, como por exemplo, "tijolo" para os operarios da construcéo civil. Os mecanismos de linguagem serdo estudados
depois do desdobramento em silabas das palavras geradoras. O conjunto destas palavras devera conter as diferentes
possibilidades silabicas e permitir o estudo de todas as situagfes que possam ocorrer durante a leitura e a escrita, trazendo a
luz os conflitos e contradic¢Ges sociais gerados por meio de uma reflexdo problematizadora.
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Por isso que Freire defendia que o individuo dissesse a sua palavra:

Aprender a ler e a escrever se faz assim uma oportunidade para que
mulheres e homens percebam o que realmente significa dizer a palavra:
um comportamento humano que envolve ag8o e reflexdo. Dizer a palavra,
num sentido verdadeiro, € o direito de expressar-se e expressar 0 mundo,
de criar e recriar, de decidir, de optar. Como tal, ndo é o privilégio de uns
poucos com que silenciam as maiorias. E exatamente por isto que, numa
sociedade de classes, seja fundamental a classe dominante estimular o que
vimos chamando de Cultura do Siléncio, em que as classes dominadas se
acham ‘semi-mudas’ ou mudas, proibidas de expressar-se autenticamente,
proibidas de ser. (FREIRE, 1981, p. 41)

A proposta fundamental de uma acdo cultural como movimento revolucionario é
compreender a libertagdo como um processo de humanizagéo total — “libertar a si proprios ¢ a

seus opressores” — sendo a comunicagdo enquanto dialogo a esséncia da acéo revolucionéria.

Se a educacdo ndo é a chave das transformagdes sociais, ndo é também
simplesmente reprodutora da ideologia dominante. O que quero dizer é que a
educagdo nem é uma forga imbativel a servico da transformacéo da sociedade,
porque assim eu queira, nem tampouco ¢ a perpetuagdo do “status quo” porque
0 dominante o decrete. O educador e a educadora criticos ndo podem pensar
gue, a partir do curso que coordenam ou do seminario que lideram, podem
transformar o pais. Mas podem demonstrar que é possivel mudar. E isto
reforca nele ou nela a importdncia de sua tarefa politico-pedagdgica.
(FREIRE, 2006, p.126).

Localizando a Comunicacdo Educativa como nova area do saber que tem o potencial
de despertar a reflex&o critica por meio do fazer comunicativo dos educandos, as a¢des langadas
por iniciativas governamentais — como a politica de Educagéo Integral do Governo Federal —
encontram oportunidade de se transformar em catalizadores de processos dialogicos, de
articulagdo e mobilizag&o social.

Os estudantes, ao terem acesso a projetos de comunicagdo, tem a chance de
problematizarem o mundo vivido e expressarem sua palavra auténtica, assumindo
responsabilidades e decisfes que nos modelos tradicionais de ensino se concentram apenas nos

niveis superiores de gestao.
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Um movimento de leitura critica do mundo que pode acontecer por meio da elaboracédo
de produtos de radio, video, jornal, envolvendo a ja mencionada “desarticulagdo de uma tnica
palavra autorizada” e reconfigurando as relages de poder que caracterizam a micropolitica do
ambiente escolar.

Trata-se de uma acdo como préatica da liberdade e da autonomia critica que sé podera
conquistar seu espaco quando o educando tem condicgdes de, reflexivamente, descobrir-se e
conquistar-se como sujeito da sua prépria destinacdo historica. Como ja se dizia: “o processo

em que a vida como biologia passa a ser vida como biografia”. (ORTEGA apud FIORI, 2005,
p.8).
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CAPITULO III - O Programa Mais Educacéo

O Programa Mais Educacdo (PME) integra as acGes do Plano de Desenvolvimento da
Educacdo (PDE)?, e se apresenta como uma estratégia do Governo Federal para induzir a
ampliacdo da jornada escolar e a organizagdo curricular na perspectiva da Educacéo Integral
em tempo integral no pais.

Instituido pela Portaria Interministerial n® 17/2007 e pelo Decreto n° 7.083, de 27 de
janeiro de 2010, sob a geréncia da Diretoria de Curriculos e Educacdo Integral/Secretaria de
Educacdo Bésica — DICEI/SEB/MEC, o Mais Educacéo visa fomentar projetos e/ou a¢des de
articulacdo intersetorial entre politicas pablicas sociais e educacionais a estudantes de escolas
publicas do Ensino Fundamental, considerando as seguintes orientacdes:

I. contemplar ampliacdo do tempo e do espago educativo de suas redes e escolas,
pautada pela nocdo de formacdo integral e emancipadora;

I1. promover a articulacdo, em dmbito local, entre as diversas politicas publicas;

I11. integrar as atividades ao Projeto Politico-Pedagdgico das escolas e redes de ensino;

IV. promover, em parceria com 0s Ministérios e Secretarias Federais, a capacitacao de
gestores locais na perspectiva da Educacdo Integral,

V. contribuir para a formacé&o e o protagonismo de criangas, adolescentes e jovens;

VI. fomentar a participacdo das familias e comunidades nas atividades desenvolvidas,
bem como da sociedade civil, de organiza¢gdes ndo-governamentais e esfera privada;

VII. fomentar a geracdo de conhecimentos e tecnologias sociais, inclusive por meio de
parceria com universidades, centros de estudos e pesquisas, dentre outros;

V1. desenvolver metodologias de planejamento das agdes, que permitam a focalizagédo
da acdo do Poder Publico em territorios mais vulneraveis; e

IX. estimular a cooperagéo entre Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios.

2 A Educacdo Integral esta presente na legislagdo educacional brasileira e pode ser apreendida na Constituicdo Federal, nos
artigos 205, 206 e 227; no Estatuto da Crianga e do Adolescente (Lei n°® 9089/1990); na Lei de Diretrizes e Bases (Lei n°
9394/1996), nos artigos 34 e 87; no Plano Nacional de Educagédo (Lei n® 10.179/01) e no Fundo Nacional de Manutengdo e
Desenvolvimento do Ensino Basico e de Valorizagdo do Magistério (Lei n® 11.494/2007). A Lei n® 10.172, de 9 de janeiro de
2001, que instituiu o Plano Nacional de Educagdo (PNE), retoma e valoriza a Educacdo Integral como possibilidade de
formagao integral do individuo: “Estender progressivamente o alcance do programa nacional de ampliagdo da jornada escolar,
mediante oferta de educacdo basica publica em tempo integral, por meio de atividades de acompanhamento pedagogico e
interdisciplinares, de forma que o tempo de permanéncia de criancas, adolescentes e jovens na escola ou sob sua
responsabilidade passe a ser igual ou superior a sete horas diarias durante todo o ano letivo, buscando atender pelo menos
metade dos alunos matriculados nas escolas contempladas pelo programa”.
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A politica de Educacao Integral, que ja esteve presente nas formulacdes de visionarios
educadores, como Anisio Teixeira e Darcy Ribeiro, foi materializada por meio de programas e
projetos de grande riqueza. Infelizmente, submetidas a descontinuidade das politicas sociais e
educacionais, essas iniciativas foram desarticuladas, perdendo sua forca de agdo?.

Hoje, no entanto, vive-se no Brasil um contexto politico e social favoravel ao resgate
das propostas de uma “Escola Nova”. Trata-se de incluir novamente na agenda pablica um
conjunto de praticas articuladas, dispostas a debater os modelos de gestdo das politicas de
educacéo voltadas ao desenvolvimento integral de criangas, jovens e adolescentes.

A partir da leitura minuciosa dos documentos orientadores, manuais e resolucdes que
definem os pressupostos do Mais Educacio?®, compreende-se a centralidade da sua ac&o
intersetorial. Isso significa um esforgo de articulacdo entre as diversas oportunidades ofertadas

pelo municipio, seus produtos e servigos publicos.

A educacdo integral, na definicdo do Programa Mais Educacéo, propde a
formacdo mais completa possivel do ser humano, considerando as
particularidades das questdes sociais do Brasil e alimentando-se de parcerias
entre 0s ministérios e outras instancias do Governo Federal. Fazem parte o
Ministério da Educacdo, o Ministério do Desenvolvimento Social e Combate
a Fome, o Ministério da Ciéncia e Tecnologia, o Ministério do Esporte, o
Ministério do Meio Ambiente, o Ministério da Cultura, o Ministério da Defesa
e a Controladoria Geral da Unido. Trata-se da construcdo de uma acéo
intersetorial entre as politicas publicas educacionais e sociais, contribuindo,
desse modo, tanto para a diminuicdo das desigualdades educacionais, quanto
para a valorizacdo da diversidade cultural brasileira. (MEC - Manual
Operacional de Educacéo Integral, 2013, p. 04).

O Programa sinaliza que, mediante a ampliagcéo da jornada escolar — considerando sete
horas diarias de atividades pedagdgicas, cinco dias por semana durate o periodo letivo —, faz-
se indispensavel a consolidacdo de um arranjo educativo local em estreita conexdo com a
comunidade, organizando em torno da escola publica agdes nas areas da cultura, do esporte,

dos direitos humanos e do desenvolvimento social e sustentavel.

25 A primeira experiéncia de Educacéo Integral no Brasil aconteceu na década de 1940 na cidade de Salvador, com a construcéo do Centro
Educacional Carneiro Ribeiro, e posteriormente na nova capital federal, nos anos 1950, com a construgdo de cinco Escolas-Parque, projetos
do educador Anisio Teixeira. Ja os CIEPs foram criados na década de 80 por Darcy Ribeiro, quando Secretério da Educacéo no Rio de Janeiro,
no governo de Leonel Brizola. O objetivo destes projetos era proporcionar educacéo, esportes, assisténcia médica, alimentos e atividades
culturais variadas, devendo obedecer a um projeto arquitetdnico uniforme.

% Todas as informagdes sobre o Programa Mais Educagéo, incluindo “Ofertas Formativas” e “Gestdo do PME” foram coletadas no Manual
de Educagéo Integral 2013 e Programa Mais Educagdo “Passo a Passo”, 2010, disponiveis no portal do MEC www.mec.gov.br
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De acordo com o caderno Rede de Saberes - Programa Mais Educacdo: Pressupostos
para Projetos Pedagdgicos de Educacdo Integral (2009), esta concepcdo de educacéo se coloca

visivelmente explicitada:

Acreditamos que as escolas no Brasil s6 tém a ganhar se buscarem se abrir
para as vivéncias comunitarias, assim como as comunidades para suas
escolas; dessa forma, esperamos poder formular saberes diferenciados, ou
seja, saberes diferentes dos originais. Queremos uma Educacéo Integral
em que as diferencgas e saberes possam desenvolver condi¢gdes de mutuas
influéncias e negociacBes sucessivas. Uma Educacdo Integral estruturada
a partir de um conceito de integralidade, que supere termos como
“contraturno” e “atividades complementares”, bem como saberes
escolares e saberes comunitarios. (MEC — Caderno Rede de Saberes, 2009,
p.14).

Nesse sentido, compreende-se que para o Ministério da Educacdo os esforcos
empregados para consolidar a politica de Educacédo Integral em tempo integral devam ter suas
bases firmadas em instrumentos de didlogo e constante troca de conhecimentos, respeitando a
multidimensionalidade dos estudantes e a complexidade de suas culturas e vivéncias.

Uma Educacao Integral estruturada a partir de um conceito dinamico de integralidade,
que supere 0s termos como “turno e contraturno”, bem como a concepg¢do de contetidos
escolares versus comunitarios, e auxilie os educadores a compreenderem que todos os saberes

sdo formas legitimas de conhecimento.

Para atingir suas metas, uma das principais proposi¢fes da Educacdo Integral
é considerar as atividades curriculares e extracurriculares como partes de um
Unico processo com um objetivo comum: a formagdo plena do educando,
derrubando, assim, os limites e 0s vicios de um turno e contraturno escolares.
Ou seja: o Programa Mais Educacdo propde repensar a estrutura seriada e
compartimentada da escola. As atividades propostas devem dialogar com as
disciplinas académicas e 0s conhecimentos juvenis e comunitarios, para que o
sentido de “integralidade” seja, realmente, exercido. Trata-se da discussao de
uma nova ordem curricular na escola, um debate antigo na sociedade
brasileira. (MEC - Caderno Pedagdgico Comunica¢do e Uso de Midias -
Programa Mais Educacdo, 2012, p. 07).
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O Programa Mais Educacéo, assim, convida as escolas na figura de seus gestores,
professores, estudantes, funcionarios e toda a comunidade escolar, a refletir sobre o processo
educacional como uma prética formativa vinculada a propria vida. Essa tarefa exige,
principalmente, um olhar atento e cuidadoso ao Projeto Politico-Pedagdgico da escola, pois é
a partir dele que sera possivel promover a ampliacdo das experiéncias educadoras sintonizadas

com o curriculo e com os desafios académicos.

3.1 Operacionalizacdo do Programa Mais Educacao

O Programa Mais Educacao é operacionalizado pela Diretoria de Curriculos e Educagéo
Integral da Secretaria de Educacdo Basica (DICEI/SEB/MEC), por meio do Programa Dinheiro
Direto na Escola (PDDE), do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo (FNDE), e
destinado as escolas publicas estaduais e municipais de Ensino Fundamental.

O PME atende, em sua maioria, escolas de baixo IDEB, situadas em capitais e regides
metropolitanas em situacdo de vulnerabilidade e risco social, priorizando estudantes que
apresentem: defasagem idade/ano; abandono apos a conclusao; evasdo e/ou repeténcia.

e Em 2008 foram atendidas 1.380 escolas de baixo IDEB localizadas nas capitais, regioes
metropolitanas e cidades com mais de 200.000 habitantes e 941.573 estudantes.

e Em 2009, expandiu-se para 5.006 escolas de cidades acima de 160.000 habitantes, com
baixo IDEB, beneficiando a 1.181.807 estudantes.

e Em 2010, o programa atendeu as 10.027 escolas contempladas com o PDE escola, com
baixo IDEB e/ou localizadas em regides de vulnerabilidade social; localizadas nas
cidades acima de 90.000 habitantes e 2.264.718 estudantes.

e Em 2011, o Programa Mais Educacdo chegou a 14.995 escolas localizadas em
municipios com mais de 18.800 habitantes e a 2.864.928 estudantes.

e Em 2012, o Programa chegou a 32.074 de escolas de baixo IDEB que apresentavam
maioria de estudantes provenientes de familias beneficiadas pelo Programa Bolsa
Familia (PBF) e localizadas em regides de vulnerabilidade social. A expansdao do PME
naquele ano previu a adesdo de 10.000 novas escolas urbanas, das quais entre 60% e
80% contam com maioria de alunos do Programa Bolsa Familia (PBF), e de 5.000

escolas do campo, atendendo a 4.863.468 estudantes.
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e A expansdo do PME para 2013 previu a inclusdo de escolas e municipios de baixo
IDEB, egressas do PDE/Escola e onde o publico do Programa Bolsa Familia (PBF)
representassem 50% ou mais do universo de estudantes, além do publico do Pro-Jovem
Adolescente. A meta de alcangar 45 mil escolas em todo o pais foi cumprida, atingindo
49.483 escolas em todo o pais e atendendo mais de 6,5 milhdes de estudantes.

e Para 0 ano de 2014, a previsdo ¢ de que o Programa Mais Educacao esteja em todo

territorio nacional, chegando a 60.000 escolas.

A orientacdo dada aos gestores escolares e técnicos das Secretarias de Educacdo é de
que o Programa seja implementado, preferencialmente, com a participacdo minima de 100
(cem) estudantes - exceto nas escolas em que o nimero de estudantes inscritos no Censo
Escolar do ano anterior seja inferior a este nimero. Cada turma deve ser formada (em média)

por 30 estudantes.

3.1.1 Organizacao dos Macrocampos e Atividades

As atividades desenvolvidas pelas escolas no ambito do PME? estdo organizadas em
areas interdisciplinares de a¢cdo educativa, denominadas “macrocampos”. A organizacao destes
campos muda em func¢do da natureza da escola (urbana ou do campo).

A partir de 2012, as escolas do campo foram incluidas no Programa e, para essas
unidades de ensino, foi criado um desenho de organizacdo das atividades em 07 (sete)
macrocampos que foram mantidos para a adesdao ao Programa Mais Educagdo em 2013 e 2014.
Sao eles:

1. Acompanhamento Pedagdgico

2. Agroecologia

3. Cultura, Artes ¢ Educacao Patrimonial

4. Educacao em Direitos Humanos

5. Esporte e Lazer

6. Iniciacao Cientifica

7. Memoria e Historia das Comunidades Tradicionais

270 Programa Mais Educacéo oferta um leque com mais de 80 atividades a disposicdo das unidades escolares. A orientagéo
do MEC é que a selecdo de macrocampos e atividades aconteca em foruns coletivos, de modo democratico e dialogado entre
os educadores, alunos e comunidade. A relacdo completa de todas as atividades disponiveis pelo Programa se encontra no
Manual Operacional de Educacgéo Integral 2013, acessivel no Portal do MEC (www.mec.gov.br).
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Para as escolas urbanas, o Programa Mais Educacdo também propds 07 (sete)

macrocampos:

—

. Acompanhamento Pedagogico
. Comunicac¢ao, Uso de Midias e Cultura Digital e Tecnologica

. Cultura, Artes ¢ Educacao Patrimonial

2
3
4. Educacdo Ambiental e Sociedade Sustentavel
5. Esporte e Lazer

6. Educac¢ao em Direitos Humanos

7

. Promogao da Saude

As escolas tém liberdade na escolha de seus macrocampos e atividades (sendo possivel
escolher até 06 atividades por Plano de Atendimento, cadastrado no SIMEC e correspondendo
a 10 meses de atividades). A orientacdo dada pelo MEC € que as oficinas sejam diversificadas
e conectadas ao Projeto Politico-Pedagodgico das escolas.

Porém, tanto para as escolas urbanas quanto as escolas do campo, é obrigatéria a
escolha de pelo menos uma atividade do macrocampo “Acompanhamento Pedagogico”?®.

O Programa Mais Educacdo, em seu Manual Operacional de Educacéo Integral (MEC,
2013, p. 10) enfatiza que a ampliagdo do tempo escolar na perspectiva da Educacédo Integral
busca expandir o horizonte formativo do estudante e estimular suas multiplas dimensées
formativas (cognitiva, €tica, estética, politica, social e cultural). Retoma o Relatério Delors
(UNESCO), trabalhando na Educacdo Integral com os quatro pilares da educacéo: aprender a
ser, aprender a conviver, aprender a conhecer e aprender a fazer.

Tendo como inspiragéo o Texto Desencadeador do Debate Nacional sobre a Politica
Curricular da Educacdo Bésica (2012), o MEC também sugere que as a¢des do Programa sejam

trabalhadas de forma interdisciplinar e considerando o contexto social dos sujeitos.

28 O macrocampo Acompanhamento Pedagégico contempla as atividades de: Alfabetizagdo/Letramento; Ciéncias (inclui
laboratorios, feiras e projetos cientificos); Historia e Geografia; Linguas Estrangeiras; Lingua Portuguesa: énfase em Leitura
e Producdo de Texto e Matematica. Para as escolas urbanas, a partir de 2013, o Macrocampo “Acompanhamento Pedagdgico”
passa a ter apenas uma atividade que contempla as diferentes areas do conhecimento envolvendo todas as atividades
disponiveis anteriormente (alfabetizagdo, matematica, histéria, ciéncias, geografia e linguas estrangeiras). Essa atividade
denominada “Orientacéo de Estudos e Leitura” tem por objetivo a articulagdo entre o curriculo estabelecido da escola e as
atividades pedagdgicas propostas pelo PME. (fonte: Manual Operacional de Educagdo Integral 2013).
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Aponta como fundamental o estimulo as préaticas educativas que promovam aos alunos
a compreensdo do mundo em que vivem, de si mesmo, do outro, do meio ambiente, da vida em
sociedade, das artes, das diversas culturas, das tecnologias e de outras teméticas, visando a
conexdo dos saberes no espacgo escolar e compreendendo os educandos como produtores de
conhecimento, priorizando 0s processos capazes de gerar sujeitos inventivos, autdbnomos,
participativos e cooperativos (MEC, 2013, p.10).

Propde, portanto, um plano de acéo participativo, que valorize as experiéncias do grupo
e, a0 mesmo tempo, multiplique as possibilidades de contribuicdo diferenciada de cada um,
valorizando as diferentes manifestacdes culturais e a construcdo de identidades plurais e

solidarias.

3.1.2 Financiamento do Programa Mais Educacao

Para financiar este conjunto de a¢des?®, o MEC repassa as Unidades Executoras®® um
montante de recursos destinados a cobertura das despesas de custeio e capital, calculados de
acordo com 0s macrocampos e atividades escolhidas por cada escola®, além de um recurso
complementar que varia de acordo com numero de estudantes indicados no Plano de
Atendimento das Escolas e cadastrados no Sistema Integrado de Monitoramento, Execucdo e
Controle (SIMEC), devendo ser empregados:

I — Na aquisigdo de materiais permanentes e de consumo;

Il — Na contratacdo de servigos necessarios as atividades de Educacdo Integral; e

I11 — No ressarcimento de despesas com transporte e alimentacdo dos monitores e

tutores responsaveis pelo desenvolvimento das atividades do Programa Mais Educag&o.

29 A respeito do financiamento da politica de Educacdo Integral do Governo Federal (PME), todas as informacdes foram
coletadas a partir da leitura da Resolucdo FNDE n° 34 de 6 de setembro de 2013.
Disponivel em: http://www.fnde.gov.br/fnde/legislacao/resolucoes

30 A execucgdo financeira dos recursos é operacionalizada pela chamada Unidade Executora, ou seja, uma entidade
representativa do estabelecimento de ensino, podendo ser a Associagao de Pais e Mestres (APM), Conselho Escolar, Caixa
Escolar e afins, registrada na Receita Federal e com personalidade juridica de direito privado, sem fins lucrativos.

31 Para cada uma das atividades do programa, ha um kit de material especifico (valores e itens descritos detalhadamente no
Manual Operacional de Educacéo Integral). Os kits podem ser adquiridos de duas formas: 1. Por meio do repasse de recursos
financeiros do FNDE/MEC para as escolas, ficando estas, neste caso, responsaveis pela aquisi¢ao; e 2. Pelo repasse do material
que sera adquirido pelo FNDE/MEC e enviado as escolas (materiais referentes as atividades de banda fanfarra, hip-hop,
cineclube, video, radio escolar e algumas publicagdes), tendo em vista o valor que exige licitagdo.

72


http://www.fnde.gov.br/fnde/legislacao/resolucoes

Abaixo, segue tabela de calculo do valor complementar transferido as escolas, em custeio

e capital, considerando o numero de alunos inscritos no Programa, destinados a compra de

outros materiais permanentes e de consumo e a contracdo de Servigos necessarios ao

desenvolvimento/manutencado das atividades:

NUmero de Estudantes

Valor em Custeio (R$)

Valor em Capital (R$)

Até 500 3.000,00 1.000,00
501 a 1.000 6.000,00 2.000,00
Mais de 1.000 7.000,00 2.000,00

Fonte: Diretoria de Curriculos e Educacdo Integral — DICEI/SEB/MEC

No Manual Operacional de Educacdo Integral, o MEC elucida os seguintes exemplos

para a utilizacdo dos recursos (MEC, 2013, p.24):

A escola realiza atividade em outro espaco da cidade, cinema ou teatro, e, para o
desenvolvimento dessa atividade, necessitard deslocar os estudantes. Entdo podera
utilizar o recurso, previsto na tabela acima, para alugar 6nibus para transportar 0s
estudantes até o local da atividade e custear a entrada dos mesmos, quando for cobrada
taxa especifica. Nota: este recurso ndo podera ser utilizado para o transporte escolar, de
casa para a escola e vice-versa;

A escola que fez opcdo por atividade esportiva e ja possui quadra de esportes, mas
necessita de tabelas novas de basquete ou traves novas de futebol ou handebol, pintura
demarcatéria de garrafdes e areas, etc., poderd, entdo, utilizar este recurso para a
aquisicao do material;

Tendo realizado escolha por banda fanfarra, canto coral, ensino coletivo de cordas, ou
qualquer atividade vinculada a musicalizacdo, os recursos poderdo ser utilizados para
aquisicao de partituras diversas e para manutencao dos instrumentos;

Se a escolha foi pela criagdo de uma horta escolar e a escola possuir area para seu
desenvolvimento, mas precisar de preparo do terreno, de cercamento da area e de
adaptacdo local para depoésito do material, pode utilizar o recurso para a aquisi¢ao do

material e contratacdo de méo de obra para a realizacdo dos servigos;
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e No caso de haver necessidade de aquisicdo de equipamentos de cozinha e refeitdrios
(mesa, cadeiras, freezer, fogdo industrial) para atendimento aos estudantes inscritos no
Mais Educacdo®;

e Seaescolha da escola foi por atividade de letramento e/ou leitura, o recurso podera ser
utilizado para a aquisicao de livros (desde que ndo sejam os mesmos disponibilizados

pelo Programa Nacional da Biblioteca Escolar — PNBE).

3.1.3 Gestao Local do Programa Mais Educacio

A gestao do Programa Mais Educagdo ¢ intersetorial e se propde a acontecer de forma
articulada nos territorios em trés niveis: nacional (esfera federal - Ministérios), regionais (esfera
estadual e municipal - Comités e Conselhos) e locais (escolas — Equipe e Comité Local). Outras
instituicdes, como por exemplo, da iniciativa privada, da sociedade civil, universidades,
faculdades e institutos de ensino, sistema S (SESI, SESC, SENAC, etc) e 6rgaos publicos
deverdo ser identificados e convidados a colaborar com as atividades do Programa, tanto no
nivel de planejamento como de execugao.

Todas as unidades escolares sdo orientandas a compor um grupo de trabalho
responsavel pelo diagnostico situacional da comunidade, planejamento e execugdo das agoes
do PME sob a orientacdo de uma coordenagio®, que respondera sobre as atividades na escola.
A dire¢do da escola deve encaminhar a defini¢do dos membros da coordenacdo de maneira
democratica, consultando a comunidade intra e extra-escolar.

O MEC enfatiza para as escolas que as iniciativas promovidas pelo Mais Educacao
devam incorporar os temas que geram identificacdo e fagam sentido para cada localidade. Dai
a importancia do mapeamento também resgatar aspectos sociais e culturais, os interesses que
mobilizam os grupos envolvidos no projeto de Educagdo Integral e as referéncias mais

significativas para os diversos atores presentes naquele espaco.

32 Os recursos para a alimentagio escolar estdo garantidos pela Resolugdo 67 de 28 de dezembro de 2009 do Programa Nacional
de Alimentagdo Escolar (PNAE), que estabelece o valor de R$ 0,90 (noventa centavos de real) para os estudantes participantes
do Programa Mais Educagédo. Os recursos financeiros sdo transferidos as Secretarias Estaduais e Distrital de Educacdo e as
Prefeituras Municipais, que atendem as escolas mediante envio de géneros alimenticios ou repasse dos recursos as Unidades
Executoras.

33 O Coordenador do Programa Mais Educagdo, também chamado de "Professor Comunitario”, é o ator responsavel pelo
acompanhamento pedagdgico e administrativo do Programa e seus custos referem-se a contrapartida oferecida pela Entidade
Executora — Secretaria de Educacdo Municipal, Estadual ou Distrital.
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Para viabilizar esse esfor¢co nos territdrios, sdo necessarios atores qualificados e
comprometidos com os propdsitos da Educacao Integral. Dessa forma, o MEC determinou
como ‘“‘contrapartida” das Secretarias de Educagdo Municipal, Estadual ou Distrital a
disponibilizacdo de, ao menos, dois técnicos com experiéncia ou vinculados a projetos que
apoiem a relacéo escola-comunidade. Esta equipe devera ser a interlocutora junto a SEB/MEC
e acompanhar as atividades necessarias para garantir a operacionalizacdo e acompanhamento
pedagogico do Programa nas escolas de sua rede de ensino.

Além do dirigente da escola e do seu corpo docente, o Programa Mais Educacéo prevé,
conforme mencionado acima, o Coordenador do PME (Professor Comunitario) e o grupo de
monitores responsaveis pelo desenvolvimento das atividades junto aos estudantes.

O MEC recomenda que este trabalno de monitoria seja desempenhado,
preferencialmente, por estudantes universitarios de formacdo especifica nas éareas de
desenvolvimento das atividades ou pessoas da comunidade com habilidades apropriadas,
como, por exemplo, instrutor de judd, mestre de capoeira, contador de historias, agricultor para
horta escolar, etc. Além disso, poderdo desempenhar a fungdo de monitoria, de acordo com
suas competéncias, saberes e habilidades, estudantes da EJA (Educacdo de Jovens e Adultos)
e estudantes do ensino médio.

Com o objetivo de garantir os pressupostos politicos e filosoficos da Educacéo Integral,
o MEC também orienta que todas as unidades escolares participantes do programa componham
uma equipe local de trabalho responsavel pelo diagnéstico da comunidade, planejamento e
execucdo das acdes sob a orientacdo do Professor Comunitario.

A direcdo da escola deve encaminhar a definicdo dos membros da coordenacdo de
maneira democratica, apds consulta e deliberacao de toda a comunidade escolar envolvida com
o0 Programa. Cada equipe organiza suas atividades®* e a acdo adquire um jeito proprio em cada
escola, com o objetivo de valorizar a cultura local, atender as demandas especificas da
comunidade com realidades diversas e incentivar movimentos locais de organizagéo cidadé e

resgate de valores comunitarios (MEC, 2013, p. 37).

34 No Programa Mais Educagdo, o Plano de Atividades da Escola é um instrumento de planejamento e organizagdo do PME,
preenchido anualmente no SIMEC pelos dirigentes escolares e coordenadores do Programa. Neste plano, a unidade deve
informar quais agdes/atividades pretende desenvolver a partir do levantamento das demandas da comunidade, das pessoas que
desejam compartilhar seus conhecimentos, habilidades e competéncias identificadas no entorno e das parcerias que podem ser
construidas pelas secretarias e escolas. (fonte: Diretoria de Curriculos e Educagio Integral — SEB/MEC).
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3.2 O Programa Mais Educacéo e 0 Macrocampo de Comunicacéo e Uso
de Midias

O conceito de comunicagdo no Programa Mais Educacdo é identificado pela busca do
ideal de uma comunicacao viva e plena, garantindo as criancas, adolescentes e jovens o direito
a voz, a valorizacdo das diferencas e o respeito a diversidade. No Caderno Pedagdgico
Comunicacéo e Uso de Midias®, o Programa Mais Educacdo propde uma nova relagio entre
educacéo, educandos e meios de comunicacdo, com objetivo de promover: 1) 0 acesso aos
veiculos de comunicacdo; 2) o estimulo a leitura critica da midia e 3) a producdo de uma
comunicacdo auténtica, critica e problematizadora por parte dos estudantes. (Caderno

Pedagdgico Comunicacgdo e Uso de Midias, 2012, p.09).

Embora ndo tenha o objetivo de solucionar todas as questdes da educacio
brasileira, o Mais Educacéo, por meio da Comunicacdo e Uso de Midias,
é¢ um instrumento importante de flexibilizacdo do curriculo e de
capilarizacgdo de wuma proposta interdisciplinar. A  verdadeira
transformacdo e diferenca que a Comunicagdo e Uso de Midias pode fazer
no ensino-aprendizagem é se essas tiverem na sua esséncia o fazer; trata-
se do grande diferencial dessas préaticas. (MEC - Caderno Pedagogico
Comunicacéo e Uso de Midias, 2012, p. 19).

Ao longo das 70 péaginas que compBem o texto do Caderno Pedagdgico, estdo
relacionadas experiéncias de Comunicacdo e Uso de Midias bem sucedidas em escolas de todo
0 Brasil.

O material busca demonstrar, dessa forma, que quando o estudante é o protagonista na
elaboracdo do jornal, radio, video, fotografia e quadrinhos, eles trazem no amago do processo
comunicativo um fazer interdisciplinar e integrador de tempos e espacos, fomentando a

participacdo de cidaddos mais criticos e participativos.

3 Para contribuir com o processo de implementacéo da politica de Educacdo Integral pelos gestores escolares, o Programa
Mais Educacdo disponibilizou em 2012 os Cadernos Pedagégicos do Programa Mais Educacdo pensados e elaborados para
contribuir na organizagdo didatico-metodoldgica das atividades voltadas para a jornada escolar integral. No total, sdo 14
Cadernos, entre eles, “Comunicagdo e Uso de Midias”.

76



Os estudantes podem utilizar-se da Radio de uma escola como voz de seus
anseios e pratica de expressdo verbal; o jornal do grémio estudantil tem
potencial de divertir e educar, simultaneamente, se feito pelos alunos; a
producdo de video, como documentérios, por exemplo, torna criangas,
adolescentes e jovens mais criticos ao assistirem televisdo, pois viveram a
experiéncia de produzir aquela midia e conhecem melhor seu potencial. A
fotografia é a base de uma sociedade imagética na qual os estudantes estéo
inseridos; trabalhar esses simbolos e suas ‘“gramaticas” significa
instrumentaliza-los para a leitura do mundo. Os quadrinhos, uma
linguagem totalmente antenada a velocidade de absor¢do de conteddo
desta geracdo, tém potencial de re-significar a linearidade da estrutura
narrativa e adequé-la @ maneira com que criancas, adolescentes e jovens
se relacionam, hoje, com essa estrutura. Assim, a producdo em
comunicagdo é entendida, no contexto da Educomunicacdo, como uma
pratica estudantil/escolar, que respeita a autonomia dos estudantes e que
deve envolver as mais diversas disciplinas. O trabalho em grupo, com o
monitor que auxilia o processo, vai exigir pesquisa e esforgo dos
estudantes com relacéo ao contetdo escolar. (MEC - Caderno Pedagdgico
Comunicacéo e Uso de Midias, 2012, p. 19-20).

Pelas ambicBes postas no referido material, também fica explicita a intencdo do

Programa em trabalhar as atividades de comunicacdo de maneira transversal e interdisciplinar,

conectadas ao curriculo e ao PPP das escolas, estimulando os educandos a refletirem e

dialogarem sobre seus direitos e responsabilidades como protagonistas de uma sociedade livre

e plural, a partir do contexto escolar e social no qual estéo inseridos.

Neste sentido, o Programa Mais Educacdo sistematiza seu Caderno Pedagogico

Comunicacdo e Uso de Midias em quatro partes (MEC, 2012, p.10):

A primeira resgata os conceitos da Sociedade da Informacdo, problematizando a
influéncia da midia na sociedade contemporanea.

A segunda parte do caderno, “A Educomunicacdo no Programa Mais Educagdo”,
apresenta este novo campo como uma proposta interdisciplinar que articula dois
campos de saberes — educacdo e comunicacdo — como resposta aos desafios da
midiacdo. Nas suas diversas vertentes — educagdo para a comunicacao (producdo de
midias escolar), midia educacdo (formagdo para a recepcdo critica da midia), dentre
outras — a Educomunicacdo é apresentada como ponto fundamental a participagéo ativa
de professores e alunos na chamada sociedade da informagéo.

A terceira parte do caderno, “Projeto Pedagdgico das Midias Escolares”, apresenta

recomendaces para a definicdo de uma proposta educativa coerente para as midias
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escolares. Com efeito, o caderno explicita que produzir midia nao ¢ um “fazer”, mas
requer reflexdo e clareza de propoésitos. “A produgdo de midias na escola esta
atravessada por uma tensao entre o produto (o jornal, o programa de radio, o video, a
fotografia, a Historia em Quadrinhos) e o processo ensino-aprendizagem de onde se
origina. E necessario assumir e ficar atentos a essa tensdo” (MEC, 2012, p.10).

e A quarta parte do caderno, “Midias Escolares”, apresenta, brevemente, uma ordem
pratica para cada uma das midias propostas pelo Programa Mais Educacdo: jornal

escolar, radio escolar, video, fotografia e Historia em Quadrinhos.

Evidencia-se que ao constituir o macrocampo, o Programa Mais Educacédo incluiu em
seus debates epistemoldgicos a respeito da interface educagcdo/comunicacao os principios da
teoria Educomunicativa, proposta pelo NCE-ECA/USP.

A partir da pedagogia da “acdo e experimentagdo”, assume que “a leitura da midia sera
mais eficiente quando os jovens tiverem garantida a capacidade de analisar suas proprias
formas de comunicacdo e as maneiras de se comunicar adotadas e privilegiadas pela escola”.

(Caderno Pedagdgico Comunicacéo e Uso de Midias, 2012, p. 15).

No bojo das quatro abordagens propostas pela Teoria Educomunicativa,
trataremos aqui da Comunicacdo e Uso de Midias, sobretudo, como o
conjunto de processos que promovem a formacdo de cidaddos
participativos politica e socialmente, que interajam na sociedade da
informacdo, na condicdo de emissores e, ndo apenas, consumidores de
mensagens, garantindo assim seu Direito 8 Comunicagéo. (MEC - Caderno
Pedagogico Comunicacdo e Uso de Midias, 2012, p. 17).

Neste contexto, faz-se importante esclarecer que nos anos iniciais de execucdo do
Programa (2008 e 2009), o PME assumiu a nomenclatura do macrocampo como
“Educomunica¢do”. A proposta foi articulada por meio de intensos debates e reflexdes entre o

MEC e representantes de ONGs que atuam neste campo de estudo e intervenc&o®.

36 Foi a partir desta visdo da Educomunicagdo que a conversa entre Organizages Ndo Governamentais (ONGs) e 0 MEC
foram articuladas. A Rede CEP — Educacdo, Comunicacéo e Participacdo (representada por Alexandre Sayad, secretario-geral),
juntamente com representantes das ONGs Com Cultura e do CECIP participaram de diversas reunides e encontros a fim de
discutir de que forma a Educomunicagéo poderia estar inserida no Programa Mais Educacéo. Estes encontros foram realizados
durante os anos de 2007 e 2010 para a definicéo do foco e das atividades que fariam parte do macrocampo. (PROSPERO,
2013, p. 129).
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No entanto, a partir do decreto presidencial de 27 de janeiro de 2010, o nome do
macrocampo foi alterado para o atual “Comunicac¢do ¢ Uso de Midias”. De acordo com o
coordenador do Programa, Leandro Fialho, esta deciséo se justificou pelo fato de ser um novo
campo epistemologico ainda em processo de constituicdo. Em entrevista concedida a esta
pesquisadora, outro argumento que contou para a alteracdo do nome foi o reduzido

conhecimento, por parte das escolas, a respeito do termo “Educomunicagio”:

Recebemos muitos telefonemas das Secretarias de Educacédo e diretores de escolas,
dizendo que ndo entendiam o que significava Educomunicacéo, qual deveria ser o perfil
do monitor, o que eles deveriam fazer nas atividades. Por ser um termo muito
especifico, escolhemos ficar com “Comunicacdo e Uso de Midias”, que é mais
abrangente e todo mundo consegue entender. (Leandro Fialho, coordenador do
Programa Mais Educacdo SEB/MEC)

O coordenador do PME aponta que, mesmo com a substituicdo do nome do
macrocampo, a proposta pedagogica da Educomunicacdo esta contida no campo da
Comunicacdo e Uso de Midias, e seus principios filosoficos e epistemoldgicos ainda norteiam

as préaticas pedagdgicas das escolas.

3.2.1 As atividades do Macrocampo Comunicacdo e Uso de Midias

Apdbs serem considerados os pressupostos para a definicdo do Projeto Pedagdgico da
midia escolar, o Caderno Pedagdgico “Comunicacdo e Uso de Midias” apresenta aos
educadores — de modo extenso e bastante detalhado — a introducdo as diversas linguagens

midiaticas, trazendo propostas de intervencio e dindmicas de oficinas®’.

370 MEC, em seu Manual Operacional de Educagéo Integral (2013, p.06) ressalta que na organizagdo das atividades deste
macrocampo sdo prioritarias as tematicas de “Educac@o em Direitos Humanos”, “Promogéo da Saude” e temas relacionados a
Etica e Cidadania. Em relaco a essas temaéticas, as escolas podem acessar materiais de referéncia nos links abaixo:
Promocao da Saude http://portal.saude.gov.br/portal/saude/Gestor/visualizar_texto.cfm?idtxt=38074&janela=1

Direitos Humanos http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_content&view=article&id=14772%3Aeducacao-em-
direitos-humanos&catid=194%3Asecad-educacao-continuada&ltemid=913
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http://portal.saude.gov.br/portal/saude/Gestor/visualizar_texto.cfm?idtxt=38074&janela=1
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_content&view=article&id=14772%3Aeducacao-em-direitos-humanos&catid=194%3Asecad-educacao-continuada&Itemid=913
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_content&view=article&id=14772%3Aeducacao-em-direitos-humanos&catid=194%3Asecad-educacao-continuada&Itemid=913

Abaixo, a titulo de conhecimento, apresenta-se de forma sintética a ementa das

atividades oferecidas pelo macrocampo®.

« Fotografia — Utilizacdo da Fotografia como dispositivo pedagdgico de reconhecimento e
recriacdo de imagens de realidades dos estudantes, da escola e da comunidade. Conhecimento
da historia da representacdo, da pintura das cavernas a fotografia digital, compreensdo das
diferentes possibilidades de atuacdo da fotografia, capacitagdo técnica e estética para a
producéo de fotos, manipulacdo digital e dominio editorial.

« Historias em Quadrinhos — Utilizacdo deste género textual para a formacédo do gosto pela
leitura, para o estudo de suas caracteristicas especificas e para o desenvolvimento estético-

visual de projetos educativos.

« Jornal Escolar — Utilizacdo de recursos de midia impressa no desenvolvimento de projetos
educativos dentro dos espacos escolares. Exercicio da inteligéncia comunicativa compartilhada
com outras escolas e comunidades. Construcdo de propostas de cidadania engajando 0s

estudantes em experiéncias de aprendizagens significativas.

« Radio Escolar — Utilizacdo dos recursos da midia radio no desenvolvimento de projetos
educativos dentro dos espacos escolares. Exercicio da inteligéncia comunicativa compartilhada
com outras escolas e comunidades. Construcdo de propostas de cidadania envolvendo o0s

estudantes em experiéncias de aprendizagens significativas.

« Video — Introducéo a leitura critica do produto audiovisual, compreensédo dos elementos que
compdem a sintaxe audiovisual, instrumentalizagdo para a producao de contedos audiovisuais

locais e busca de espacos de visibilidade para as producdes locais. Utilizagdo de recursos

3 Faz-se importante registrar que, no decorrer dos anos, 0 PME foi adequando e reestruturando seus macrocampos, inclusive
0 de Comunicagédo e Uso de Midias. Em 2008, o campo ndo contava com todas as atividades atuais. De acordo com Prospero
(2013, p. 185), “no primeiro ano de atividades do Mais Educagéo, foram desenvolvidas com foco em comunicagdo atividades
apenas em jornal e radio escolar. Ja em 2009, foram inseridas também propostas de acdo em “midias alternativas” (como blogs
e weblogs) e histdrias em quadrinhos. Apenas em 2010 é que as demais agbes foram incorporadas - fotografia e video -, sendo
que as atividades de midias alternativas, por exemplo, foram retiradas do macrocampo”.

Em setembro de 2013, o MEC divulgou oficialmente 0 Manual Operacional de Educacao Integral, incluindo no Macrocampo
“Comunicagdo e Uso de Midias” as atividades de Robdtica Educacional e Ambiente de Redes Digitais, que até entdo
pertenciam a outro macrocampo. Desse modo, na identificagdo do macrocampo, foi adicionado o termo “Cultura Digital e
Tecnologica”. Entretanto, para fins desta pesquisa, consideraremos apenas a nomenclatura de “Comunicagéo e Uso de Midias”.
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audiovisuais para producdo de videos educativos. Criacdo de pequenos documentarios e/ou
curtas-metragens, envolvendo os estudantes em pesquisas, levando-os a refletirem e recriarem

suas vidas em movimento.

* Tecnologias Educacionais — Aplicacdo de tecnologias especificas visando a
instrumentalizacdo metodoldgica para ampliagdo das oportunidades de aprendizado dos
estudantes participantes do Programa Mais Educacdo. O MEC ressalta que as tecnologias
educacionais devem ser direcionadas as diversas areas do conhecimento, contempladas pelos

macrocampo do PME.

« Robotica Educacional — Objetiva preparar 0s estudantes para montar mecanismos
robotizados simples baseados na utilizacdo de "kits de montagem", possibilitando o
desenvolvimento de habilidades em montagem e programacdo de robés. Proporciona um
ambiente de aprendizagem criativo e ludico, em contato com o mundo tecnolégico, colocando

em pratica conceitos tedricos a partir de uma situacdo interativa, interdisciplinar e integrada.

« Ambiente de Redes Sociais — Promocéo da cultura participativa por meio de ambientes de
relacionamento em rede, criacdo de blogs e participacdo em redes sociais que facilitem a
expressao artistica-linguistica e o engajamento sociocultural do estudante, fomentando o
respeito a diversidade, combate aos estere6tipos, ética e cidadania e promocéo da salde e
qualidade de vida®,

3.2.2 Mapeamento do Macrocampo Comunicacéo e Uso de Midias (2008-2013)

O Programa Mais Educacdo, como apresentado anteriormente, tem ampliado seu
espectro de acdo e incluido novas escolas a cada ano. Diante desse cenario, torna-se interessante
apresentar o panorama da insercdo das praticas de comunicacgao nas escolas no periodo de 2008
a 2013.

39 No Apéndice H estio descritas as Atividades e Recursos disponibilizados pelo MEC as atividades de Comunicacéo e Uso
de Midias / Programa Mais Educacdo em 2013.
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Para tracar este horizonte analitico, foi solicitado ao Ministério da Educacdo, mais
especificamente a Diretoria de Curriculos e Educagdo Integral, responsavel pelo Programa
Mais Educacao, os dados primarios referentes as atividades do macrocampo Comunicagéo e
Uso de Midias. O MEC disponibilizou a pesquisadora, em 2013, diversas planilhas com
informacdes gerais de todas as escolas participantes do programa, obtidas no Sistema Integrado
de Monitoramento do MEC (SIMEC).

Diante deste material, algumas questdes nortearam a pesquisa: Quantas escolas
participaram do macrocampo ao longo dos anos? Houve aumento da procura do
desenvolvimento das praticas de comunicacao de 2008 a 2013? Quais regides brasileiras mais
desenvolveram o macrocampo? Quais atividades foram mais solicitadas no macrocampo
Comunicacéo e Uso de Midias em 2013? %

Por ndo ser o foco deste trabalho, o objetivo sera apresentar brevemente (em nimero de
escolas) a evolucdo do PME e das a¢Bes de comunicacédo ao longo dos anos.

Analisando o gréafico 1, nota-se que, desde o inicio da gestdo do Mais Educacdo em
2008, a demanda pelas atividades de comunicacgéo foi significativa, naquele ano presente em
418 escolas frente ao universo de 1.380 escolas que na época participavam do programa
(representando um percentual de 30,3% do total).

Nos anos posteriores, observou-se uma evolucdo progressiva nas adesdes ao
macrocampo, fato que permitiu que o nimero atingisse, em 2013, 17.450 escolas em todo o
Brasil que optaram pelas atividades de radio, jornal, video, histérias em quadrinhos,
tecnologias educacionais, entre outras.

Porém, referente ao numero total de escolas do Programa Mais Educacdo é possivel
notar que a representatividade do macrocampo sofreu variacGes, oscilando entre 54,9% em
2009; 23,7% em 2012 e 35,3% em 2013. Ou seja: apesar do avango continuo no nimero de
escolas que desejam implementar agfes de comunicagéo, os percentuauis frente ao total de

escolas (“universo PME”) nao evoluiu da mesma maneira.

40 Um estudo amplo e completo a respeito da adesdo das escolas ao macrocampo Comunicacgdo e Uso de Midias, atividades
desenvolvidas, nimero de estudantes mobilizados, municipios participantes, entre outros dados, encontram-se na dissertagao
de mestrado da pesquisadora Daniele Préspero, ECA-USP, 2013, intitulado “Educomunicacéo e politicas pdblicas: os desafios
e as contribuicdes para o Programa Mais Educagdo”.
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e Gréfico 1 — Presenca e evolugdo do Macrocampo Comunicagdo e Uso de Midias em

numero de escolas por ano (total Brasil)
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Fonte: Diretoria de Curriculos e Educagdo Integral — DICEI/SEB/MEC

Tal variacdo, especialmente nos anos de 2010, 2011 e 2012, talvez possa ser justificada
pelas adequacgdes/ajustes que o Programa realizou em seus diversos macrocampos, atualizacao
de ementas e valores dos Kits de atividades. Mudancas que podem ter gerado duvidas nos
gestores responsaveis pela execugdo das atividades nas escolas.

Outro elemento com potencial impacto na op¢éo pelo macrocampo foram os atrasos no
envio dos kits de materiais de radio e video, cuja responsabilidade pela aquisi¢do e repasse
ficava (até 2012) a cargo do FNDE. O coordenador do Programa Mais Educacdo, Leandro
Fialho, relata que a demora para envio dos equipamentos se justificava pelos tramites legais e
administrativos exigidos no processo de licitacdo dos equipamentos, muitas vezes impedindo

0 envio no periodo correspondente ao inicio do ano letivo.
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Esses fatores podem ter desmotivado algumas escolas, que acabaram por aderir a outros
macrocampos e atividades. Porém, apesar dos fatos relatados, a aceitacao e interesse por acoes

de comunicagdo e midias foram crescentes ao longo dos anos, conforme demonstrado abaixo.

e Gréfico 2 — Numero de escolas no macrocampo Comunicagdo e Uso de Midias - Brasil
(2008 a 2013)
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Fonte: Diretoria de Curriculos e Educagdo Integral — DICEI/SEB/MEC

Outro dado observado é a adesdo, por regido brasileira, a0 macrocampo de
Comunicacao e uso de Midias. O destaque aparece para os estados da Regido Nordeste. Como
relatado pela pesquisadora Daniele Préspero (2013, p. 179), o ambiente para a inser¢do da
Comunicacdo Educativa se tornou favoravel pelo histérico de intensa articulacéo e mobilizacdo
comunitaria que se consolida na regido, com a presenca de centenas de organizacdes sociais.

Em municipios como Fortaleza (CE), Natal (RN), Recife (PE) e Salvador (BA),
aparecem experiéncias consistentes que visam aproximar 0s campos da educacdo e a
comunicagéo.

Em Recife, por exemplo, a pesquisadora menciona que esta instalada a organizacéo
Aucuba Comunicacéo e Educagdo, uma organizagao ndo-governamental com mais de 20 anos

de atuacdo, que realiza agOes prioritariamente para a promogdo e defesa dos direitos de
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criangas, adolescentes e jovens. No municipio também aparece a iniciativa Oi Kabum!*! Escola
de Arte e Tecnologia, um projeto do Instituto Oi Futuro que oferece ao publico jovem a
formacdo em cursos de design gréafico, computacdo grafica, video, fotografia e webdesign.

Ja em Fortaleza (CE) estdo localizadas as organiza¢cbes Comunicacdo e Cultura e a
organizacdo Catavento — Comunicacdo e Educacéo, que desenvolvem projetos de jornal e radio
escolar com o objetivo de incentivar a producdo comunicativa como instrumentos de apoio
pedagogico, formagdo de jovens cidaddos criticos que contribuam para o desenvolvimento
social e politico de sua cidade, estado e pais, comecando pelas escolas onde estudam e
comunidades onde vivem.

A cidade de Salvador (BA), além de contar com apoio da Secretaria Municipal de
Educagdo para o fortalecimento de agdes “educomunicativas”, é sede de diversos projetos
realizados por organizacdes locais, entre eles a Cipd — Comunicacdo Interativa e a Oi Kabum!,
dentre muitas outras.

Em segundo lugar aparece a Regido Sudeste, destacando-se 0s municipios de Belo
Horizonte (MG), Nova lguacgu (RJ) e Rio de Janeiro (RJ). Sdo cidades com forte dedicagdo e
empenho a gestdo e ao acompanhamento de seus programas de Educacédo Integral. Inclusive,
antes mesmo do Mais Educacdo, estas cidades ja haviam estruturado propostas de
Comunicacdo Educativa e Cidade Educadora inspiradas pelo conceito do Bairro-Escola®?,

proposto pela Associacdo Cidade Escola Aprendiz.

41 A Oi Kabum! Escola de Arte e Tecnologia oferece a jovens de comunidades populares urbanas, estudantes ou egressos da
rede publica, formagdo em cursos de design grafico, computacéo grafica, video, fotografia e web design. Com unidades em
Belo Horizonte, Recife, Rio de Janeiro e Salvador, o programa tem duracdo de 18 meses e proposta fazer com que os jovens
se apropriem das tecnologias da comunicagdo e da informacdo em processos criativos, podendo assim atuar nos campos de
trabalho artistico e cultural. Anualmente, a Oi Kabum! forma cerca de 350 jovens em suas quatro unidades. Em 2012, o
programa recebeu o prémio Construindo a Nag¢do, promovido pelo Instituto da Cidadania Brasil junto com a CNI-SESI, na
categoria politicas publicas. A premiagdo visa reconhecer iniciativas que estimulem as escolas publicas e privadas a
desenvolverem projetos de acdo que contemplem temas voltados a cidadania.

Mais informagdes em: http://www.oifuturo.org.br/educacao/oi-kabum/

42 0 conceito de Bairro Escola foi desenvolvido pela Associagdo Cidade Escola Aprendiz e propde um novo modelo de gestdo
de potencialidades educativas, que busca transformar toda a comunidade em extensdo da escola, atrelando o processo de
ensino-aprendizado a vida cotidiana. Rompe-se com a Idgica da escola como Unico espago de aprendizagem e somam-se
recursos, agentes e conhecimentos, valorizando a cultura local — mas abrindo espaco para a inovagao -, e estimulando a acdo
dialdgica e democratica. Mais informagdes em:

http://cidadeescolaaprendiz.org.br/
http://aprendiz.locaweb.com.br/cidadeescolaaprendiz/wp-content/uploads/2011/10/bairro_escola-passo-a-passo.pdf
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e Gréfico 3 - Nimero de escolas que desenvolvem o macrocampo Comunicagéo e Uso
de Midias — Brasil (2008 a 2013)
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Fonte: Diretoria de Curriculos e Educagdo Integral — DICEI/SEB/MEC

As demais regiGes aparecem com indices mais modestos, porém demonstrando
incrementos anuais no numero de escolas que aderem ao macrocampo.

Outra anélise diz respeito aos 10 Estados com maior numero de escolas participantes
do macrocampo Comunicacdo e Uso de Midias em 2013. Em primeiro lugar aparece o estado
da Bahia, com 1.726 escolas, seguido por Minas Gerais, com 1.537 escolas e Rio de Janeiro,
com 1.317 escolas. No total, foram cinco estados da Regido Nordeste (BA, CE, MA, PE, PB),
trés estados da Regido Sudeste (MG, SP, RJ), um estado da Regido Sul (RS) e um da Regido
Norte (PA).

Conforme visto acima, sdo municipios localizados em regibes historicamente
mobilizadas social e politicamente pelas acGes de Comunicacdo Educativa, direcionando
esforgos para a construcao de modelos inovadores que possam servir de referéncia para 0 maior
numero possivel de escolas, educadores e educandos, reconhecendo o potencial transformador

das tecnologias da informacéo e da comunicacdo no ambiente escolar.
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e Grafico 4 - Estados com maior nimero de escolas participantes do macrocampo

Comunicacéo e Uso de Midias em 2013 - Brasil
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Fonte: Diretoria de Curriculos e Educacdo Integral — DICEI/SEB/MEC

Para finalizar, foram realizadas analises sobre as atividades mais solicitadas pelas
escolas em 2013. Em primeiro lugar, aparece a atividade de Tecnologias Educacionais
(incluida no PME em 2012). Com objetivo de auxiliar os gestores escolares, o MEC divulgou
0 Guia de Tecnologias Educacionais*®, composto pela descri¢do de cada tecnologia e por
informacdes que os apoie a conhecer e a identificar aquelas que possam contribuir para a
melhoria da educacdo em suas redes/unidades de ensino.

43 Ao langar, em 2008, o Edital de Pré-Qualificacdo de Tecnologias Educacionais, o Ministério da Educag&o teve como objetivo
avaliar e pré-qualificar tecnologias educacionais inovadoras produzidas por institui¢des e empresas puablicas e/ou privadas.
Estéo todas relacionadas no Guia de Tecnologias Educacionais, que apresenta diversas opgdes condizentes ao macrocampo de
Comunicacéo e Uso de Midias. Ao escolher alguma das atividades de tecnologias educacionais vinculadas ao macrocampo de
comunicagédo, as escolas também devem optar pela instituicdo que ird apoié-la metodologicamente para efetivacdo das
atividades junto aos estudantes. Estas escolas recebem formacdo e acompanhamento em servigo para coordenadores e
monitores, assim como recursos de custeio e capital, para aquisico de materiais e equipamentos necessarios as oficinas. As
atividades podem ser feitas pelos participantes via web-aulas (em horarios flexiveis); e-grupo e foruns para postar/esclarecer
duvidas, obter as sequéncias didaticas (planos de aula) e materiais pedagégicos.

Mais informagdes disponivel em: http://portal.mec.gov.br/dmdocuments/guia_tecnologias_atual.pdf
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e Gréfico 5 - Numero de atividades do macrocampo Comunicacdo e Uso de Midias

realizadas pelas escolas em 2013 - Brasil
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Fonte: Diretoria de Curriculos e Educagdo Integral — DICEI/SEB/MEC

Seguida da atividade de Tecnologias Educacionais, aparece a Radio Escolar e o Jornal
Escolar como oficinas mais solicitadas. Importante lembrar, porém, que a atividade de radio,
até o ano de 2012, sempre esteve em primeiro lugar dentre a opcéo das escolas participantes
do macrocampo de Comunicagdo e Uso de Midias**.

ApoOs essa breve contextualizagdo sobre o historico de execucdo do macrocampo de
Comunicacdo e Uso de Midias, que buscou trazer a evolu¢do do campo ao longo dos anos, as
localidades mais envolvidas com ac¢des de comunicacdo e atividades mais requisitadas pelas

escolas, apresentar-se-a4 a metodologia proposta por este trabalho.

44 Andlises realizadas pela pesquisadora Daniele Prospero (2013). Ela também sinaliza que o interesse pelo radio escolar pode
ser compreendido pela prépria trajetoria da Radio Escolar no Brasil. Prospero (2013), ao citar Assumpgao (1999, p. 31) lembra
que, no Brasil, a historia do radio esta intimamente relacionada com a radiodifusdo educativa, inspirados pelo pioneiro do
radio brasileiro, Roquette Pinto.
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CAPITULO IV - PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Como metodologia adotada nesta dissertacdo, optou-se trabalhar de forma integrada
com 0s eixos tedricos propostos, tendo como horizonte a dialética sociocultural firmada nas
inter-relagcdes entre Educacdo e Comunicacao. Por se tratar de um projeto de relevancia social,
porém localizado em um campo ainda pouco explorado no ambito dos programas

governamentais, foi necessario um estudo amplo sobre o tema da pesquisa (GIL, 2011).

4.1 Sobre a pesquisa Qualitativa nas Ciéncias Sociais

De acordo com Gil (2011, p.26), os métodos das pesquisas sociais tém por objetivo
proporcionar ao investigador os meios técnicos para garantir a objetividade e a precisao no
estudo dos fatos sociais. Podendo-se definir pesquisa como o “processo formal e sistematico
de desenvolvimento do método cientifico”, as pesquisas podem ser classificadas em trés
grupos: estudos exploratorios, estudos descritivos e estudos que verificam hipoteses causais,
também denominada pesquisa explicativa (GIL, 2011). Dada a convergéncia e propositos desta
pesquisa, foi escolhida a de tipo exploratéria, complementada pela anélise quantitativa dos
dados obtidos na pesquisa a campo.

Habitualmente, as pesquisas exploratorias envolvem levantamento bibliografico e
documental, entrevistas ndo padronizadas e estudo de caso. De acordo com o autor “sdo
desenvolvidas com o objetivo de proporcionar visdo geral, de tipo aproximativo, acerca de
determinado fato. Esse tipo de pesquisa é realizado essencialmente quando o tema escolhido é
pouco explorado e torna-se dificil sobre ele formular hipoteses precisas e operacionalizaveis”

(GIL, 2011, p. 27). Nesta perspectiva, Godoy (1995, p. 63) apresenta argumentos:

Quando estamos lidando com problemas pouco conhecidos e a pesquisa é
de cunho exploratério, este tipo de investigacdo parece ser o mais
adequado. Quando o estudo é de carater descritivo e 0 que se busca é o
entendimento do fendmeno como um todo, na sua complexidade, é
possivel que uma andlise qualitativa seja a mais indicada. Ainda quando a
nossa preocupacdo for a compreensao da teia de relacdes sociais e culturais
que se estabelecem no interior das organizacdes, o trabalho qualitativo
pode oferecer interessantes e relevantes dados.
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E complementa:

Nesse sentido, a opcdo pela metodologia qualitativa se faz apds a definicéo
do problema e do estabelecimento dos objetivos da pesquisa que se quer
realizar. Apés a definicdo da finalidade da pesquisa, faz-se necessario
adotar o tipo de abordagem mais apropriada para atingir os objetivos da
investigacdo. Assim, quando a finalidade da investigacdo é descritiva ou
causal, a abordagem é quantitativa; quando a finalidade é explicar ou
descrever um evento ou uma situacdo, a abordagem adotada deve ser a
qualitativa. (GODOY, 1995, p. 63-64)

O enfoque qualitativo apresenta as seguintes caracteristicas: o pesquisador é o
instrumento-chave, o ambiente é a fonte direta dos dados, ndo requer o uso de técnicas e
métodos estatisticos. O resultado ndo é o foco da abordagem, mas sim o processo e seu
significado, ou seja, o principal objetivo é a interpretacdo do fenbmeno objeto de estudo
(GODOY, 1995). De acordo com Freitas e Jabbour (2011, p. 10), a principal vantagem da

abordagem qualitativa refere-se a profundidade e a abrangéncia, ou seja:

O valor das evidéncias que podem ser obtidas e trianguladas por meio de
mdltiplas fontes, como entrevistas, observac@es, analise de documentos,
permitindo ao pesquisador detalhes informais e relevantes dificilmente
alcangados com o enfoque quantitativo, admitindo também uma relacdo bem
mais proxima e sistémica do objeto de estudo.

4.2 Metodologia de Pesquisa: Estudo de Caso

De acordo com GIL (2011, p. 57), “o estudo de caso ¢ caracterizado pelo estudo
profundo e exaustivo de um ou de poucos objetos, de maneira a permitir seu conhecimento
amplo e detalhado, tarefa praticamente impossivel mediante a outros tipos de delineamentos
considerados”.

Complementando, para Yin (2001, p.32), o estudo de caso ¢ uma “investigacao
empirica que investiga um fendmeno contemporaneo dentro de seu contexto da vida real,
especialmente quando os limites entre o fendmeno e o0 contexto ndo estdo claramente
definidos”.
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Neste sentido, tendo por objetivo estudar o espaco de didlogo e as relacdes
comunicativas que se estabelecem entre educadores e educandos na escola municipal Emilia
Ferreiro, o estudo de caso foi apontado como a proposta metodolédgica mais adequada.

Seguindo também os subsidios tedricos de Ludke e André (1986, p. 13), que fazem uma
discusséo sobre a pesquisa em educacao a partir de uma vertente qualitativa, o estudo de caso
“vém ganhando crescente aceitacdo na area de educagdo, devido principalmente ao seu
potencial para estudar as questdes relacionadas a escola”. Neste sentido, Liidke e André (1986,
p. 18-19) apontam como caracteristicas do método:

- Os estudos de caso visam a descoberta — mesmo que o investigador parta de alguns
pressupostos teoricos iniciais, ele procurara se manter constantemente atento a novos
elementos que podem emergir como importantes durante o estudo;

- Os estudos de caso enfatizam a interpretacdo no ambiente em que ele se situa;

- Os estudos de caso buscam retratar a realidade de forma completa e profunda — o
pesquisador procura revelar a multiplicidade de dimensbes presentes numa determinada
situacao;

- Os estudos de caso permitem que o leitor, a partir da sua experiéncia de vida, associe
os dados encontrados no estudo com dados que sdo frutos das suas experiéncias;

- Os estudos de caso procuram representar os diferentes e, as vezes, conflitantes pontos
de vista presentes numa situacdo social para que os leitores tirem suas proprias conclusdes;

- Os relatos do estudo de caso utilizam uma linguagem e uma forma mais acessivel do
que o0s outros relatorios de pesquisa.

As autoras consideram gue o estudo de caso deve ser aplicado quando o pesquisador
tiver o interesse em pesquisar uma situacdo singular, ja que a preocupacdo € retratar a
complexidade de uma situacgao particular: “o caso ¢ sempre bem delimitado, devendo ter seus
contornos claramente definidos no desenvolver do estudo”. E por esta concepgio que se optou
trabalhar com o Estudo de Caso nesta pesquisa.

Nesse sentido, 0s materiais que serviram para analise na pesquisa (entrevistas,
questionarios e documentos) levaram em consideragéo o sujeito historico incluido no conjunto
de suas relag@es sociais, fornecendo as bases para uma interpretacdo dindmica da realidade, ja
que estabelece que os fatos sociais ndo podem ser entendidos quando considerados
isoladamente, abstraidos de suas influéncias politicas, econémicas, culturais e sociais (GIL,
2011, p.14).
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4.2.1 Por que Belo Horizonte?

Esta pesquisa optou pelo estudo de caso de uma escola localizada no municipio de Belo
Horizonte (MG), identificando e analisando suas experiéncias comunicativas no ambito do
Programa Mais Educacéo.

O motivo da escolha de Belo Horizonte se justifica por ter sido um dos municipios
pioneiros no processo de implementacdo da politica de Educacéo Integral no Brasil, fazendo
da cidade uma referéncia na Associacdo Internacional das Cidades Educadoras (AICE)®.
Integrando o grupo dos 13 municipios brasileiros que fazem parte da AICE, estabeleceu
parcerias com ONGs, redes locais, faculdades e universidades publicas e privadas para a
formacéo continuada em Educacédo Integral dos profissionais da educacgdo da rede publica de
ensino.

Para viabilizar o ideal de “cidade educadora” na perspectiva da Educacdo Integral, em
1995, Belo Horizonte iniciou uma experiéncia de educacdo diferenciada com o Programa
Escola Plural, que visava a realizacdo de uma educacdo que integrasse diversos saberes e atores
da comunidade escolar.

De acordo com a Secretaria Municipal de Educacgédo de Belo Horizonte (SMED-BH), a
Escola Plural se inseriu nos movimentos de renovacdo pedagdgica que tiveram seu apice em
meados da década de 90, tendo em vista qualificar o atendimento educacional, sobretudo nas
escolas publicas.

O Programa apresentou, dentre seus eixos norteadores, a reorganizacdo dos tempos e
espacos escolares que deveriam ser refletidos e organizados em funcdo da demanda dos
estudantes. A discusséo coletiva entre os profissionais, pais e alunos acerca das questdes da
escola colocou a crianga no centro do processo educativo, com objetivo de oferecer uma

formacéo plena em todas as suas dimensdes (politica, cultural, social, ética e estética).

45 De acordo com a AICE, a cidade educadora é um sistema complexo em evolucéo constante que da prioridade absoluta ao
investimento cultural e a formagdo permanente de sua populagdo. A cidade é educadora quando reconhece, exerce e
desenvolve, além de suas fungdes tradicionais (econdmicas, sociais, politicas e de prestagdo de servi¢os), uma fungdo
educadora no sentido de assumir uma intencionalidade e uma responsabilidade em relacdo a formacédo, a promogdo e ao
desenvolvimento de todos os seus habitantes, a comecar pelas criancas e jovens.

Fonte: http://5cidade.files.wordpress.com/2008/04/cartacidadeseducadoras.pdf

92


http://www.bcn.cat/edcities/aice/index.html

A garantia da pluralidade do conhecimento e a necessidade de se modificarem
as relagdes tradicionalmente estabelecidas com o conhecimento sao principios
presentes no Programa da Escola Plural que influenciam na construgdo de uma
escola que se pretende inclusiva. Ou seja, a escola enquanto espaco de
formacdo de sujeitos ativos e cidadaos emancipados deve buscar implementar
uma concepcdo de conhecimento que se caracteriza pela pluralidade de suas
dimensGes. Tais dimensdes se apresentam tanto sob a forma de contetdos
curriculares que privilegiam a cognicdo e possibilitam o acesso ao saber
universal constituido na histéria do homem, quanto dos elementos que,
expressos na socializacdo e na experiéncia cultural dos diversos grupos
sociais, se mostram vitais para a construcdo das identidades dos sujeitos
participantes do processo educacional. (Secretaria Municipal de Educacéo de
Belo Horizonte)*.

E nesse cenario que, em 2006, 0 municipio dé inicio ao Programa Escola Integrada
(PEI), e em 2008, ao Programa Mais Educacdo*. Ambas as iniciativas, na qualidade de
politicas publicas de Educacdo Integral, apoiam-se e complementam-se na gestdo dos recursos
humanos, fisicos e pedagdgicos, potencializando os esforcos para uma educagdo mais ampla,
rica e significativa as criancas, jovens e adolescentes do municipio.

No ano de 2010, a Secretaria Municipal de Educacdo de Belo Horizonte (SMED-PBH)
constituiu o Nucleo de Educomunicacdo, que integra a coordenacdo do Programa Escola
Integrada/SMED, Geréncia Educagéo, Direitos Humanos e Cidadania/SMED. Contando com
a parceria da Associacdo Cidade Escola Aprendiz, executou uma série de aces formativas das
equipes de monitores que atuam “na ponta”, ou seja, junto aos estudantes da rede.

Na avaliacdo dos gestores locais do PME, o estimulo realizado pelo grupo de
educomunicadores ao longo dos anos tem incentivado as escolas a optarem pelo macrocampo.
Isso porque se sentem seguras em desenvolver as atividades sabendo que, quando necessario,
havera uma equipe de apoio para auxilia-las no desenvolvimento das a¢Ges de comunicacéo,

como radio, jornal, video e histérias em quadrinhos.

46 Disponivel em http://www.pbh.gov.br/smed/escoplur/escplu00.htm

47O Projeto Escola Integrada (PEI) é a politica publica municipal de Belo Horizonte que se constitui como proposta pedagogica
destinada ao desenvolvimento de a¢Bes educativas para criancas e jovens matriculados em escolas da Rede Municipal de
Educac@o. No ano de 2006 a experiéncia foi de um “projeto piloto”, envolvendo sete escolas. Ja em 2007, participaram da
iniciativa 42 escolas. O avanco foi gradual e, atualmente, o programa Escola Integrada foi praticamente universalizado para
toda a rede municipal de educagdo de Belo Horizonte, sendo ofertado para 184 escolas, do total de 193 que compde a rede
municipal de educagéo. Ja o Programa Mais Educacdo, em execucédo desde 2008, esta presente em 132 escolas da rede (fonte:
Secretaria Municipal de Educacdo — SMED-BH).
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Para melhor compreender o processo de evolucdo do PME no municipio — e mais
especificamente a implementacdo das atividades de Comunicacao e Uso de Midias — segue
relacionado abaixo o numero de escolas municipais que participam do Programa Mais
Educacédo que desenvolvem atividades propostas pelo macrocampo.

e Gréfico 6 — Numero de escolas da rede municipal de Belo Horizonte/MG participantes
do PME ano a ano (2008 a 2013)
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Fonte: Diretoria de Curriculos e Educagdo Integral DICEI / SEB / MEC

Isso significa que, em 2013, do universo de 193 escolas da rede municipal de educacéo,
132 participam do PME (69%), das quais 73 escolas desenvolvem acbes de Comunicacao
Educativa (38% do total).

Percebe-se, assim, que a Educacao Integral esta alinhada ao projeto de cidade educadora
do qual Belo Horizonte faz parte, langcando novos olhares para ampliagdo dos tempos e espacos
educativos, movidos pela ressignificacdo das relacdes entre aprendizagem, saberes e culturas.

Neste contexto, sinalizamos o estudo de caso da Escola Municipal Emilia Ferreiro
(EMEF), escolhida por se apresentar como experiéncia significativa de Comunicacao
Educativa, além da disponibilidade das fontes em participarem da pesquisa (dirigente,

coordenacdo e monitores do Programa Mais Educacao).
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Trata-se de uma escola que manifesta uma identidade institucional fortemente
vinculada a projetos no campo das Comunicacfes e Midias, com destaque para a “Radio
Emiliana”, em andamento desde 2007.

Sao iniciativas que demonstram singularidade com os propoésitos desta pesquisa e
recebem grande estimulo e suporte pedagdgico tanto da Coordenacdo de Educomunicacéo da

Secretaria Municipal de Educacdo (SMED-PBH) quanto da equipe gestora da escola.

4.3 Sujeitos da Pesquisa

Os sujeitos da pesquisa foram:

1) Estudantes envolvidos nas praticas de Comunicacdo Educativa da E. M Emilia
Ferreiro que desenvolvem atividades de radio ha pelo menos seis meses — 26
participantes.

2) Dirigente da escola e Coordenadora do Programa Mais Educagédo na escola — 2
participantes.

3) Monitores que desenvolvem as atividades de Comunicacédo e Uso de Midias na
escola — 2 participantes.

4) Coordenadores do Programa Escola Integrada na Secretaria Municipal de
Educacéao de Belo Horizonte (SMED-PBH) — 3 participantes.

Dessa forma, o objetivo foi compreender os processos de mediagédo entre educadores e
educandos nas oficinas de Comunicacdo e Uso de Midias e, seguidamente, configurar as

oportunidades e desafios para a consolidacé@o dos espacos de dialogo na E.M Emilia Ferreiro®*,

48 Com objetivo de preservar 0 anonimato da escola e a integralidade dos atores envolvidos na pesquisa, optou-se por criar
nomes ficticios tanto para a unidade escolar quanto para os participantes da pesquisa, sendo eles: coordenacéo do PME na
Secretaria Municipal de Educacéo, dire¢do da escola, coordenadora do PME na escola, monitores, colaboradores e estudantes.
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4.4 Instrumentos para Coleta de Dados

Como instrumentos de pesquisa para coleta de dados foram realizadas entrevistas por
pautas®, aplicagdo de questionarios semi-estruturados e andlise documental dos materiais
produzidos pelos estudantes no &mbito das atividades de Comunicacgéo e Uso de Midias, mais
especificamente no projeto da Radio Escola (“Radio Emiliana™).

De acordo com Fraser e Gondim (2004, p.140):

A entrevista na pesquisa qualitativa, ao privilegiar a fala dos atores sociais,
permite atingir um nivel de compreenséo da realidade humana que se torna
acessivel por meio de discursos, sendo apropriada para investigacdes cujo
objetivo é conhecer como as pessoas percebem o mundo. Em outras
palavras, a forma especifica de conversagdo que se estabelece em uma
entrevista para fins de pesquisa favorece o acesso direto ou indireto as
opinides, as crengas, aos valores e aos significados que as pessoas atribuem
a si, aos outros e a0 mundo circundante.

Gil (2011, p.109) menciona que a entrevista € uma das técnicas de coleta de dados mais
utilizada no ambito das ciéncias sociais, e se apresenta bastante adequada para obtencdo de
informacdes acerca do que as pessoas fazem, creem, esperam ou desejam, bem como suas
explicagcBes ou impressdes acerca de determinado tema.

Para a realizagdo da pesquisa de campo, previamente estabelecemos contato via
telefone e e-mail, e sinalizadas as datas disponiveis, foram agendadas as entrevistas. Estas
foram elaboradas de forma semiestruturada e seguiram uma pauta com pontos pré-
estabelecidos de acordo com o referencial tedrico, orientadas por uma relagcdo de pontos de
interesse que a pesquisadora desejou explorar ao longo de seu curso.

Foi um processo realizado por meio do dialogo face a face com a fonte de informagéo
e teve duracdo média de 60 minutos. Desta etapa participaram: 1) direcdo; 2) coordenacdo do
Programa Mais Educacédo, 3) monitores envolvidos nas atividades de Comunicagdo e Uso de

Midias e 4) estudantes da escola; totalizando sete pessoas.

4% Todos os entrevistados assinaram um Termo de Consentimento, autorizando a utilizacdo dos dados fornecidos para fins de
pesquisa e trabalhos académicos. Os termos encontram-se no Apéndice F deste trabalho.
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Além de conceder entrevistas, esses participantes também responderam ao questionario
formulado especialmente para a equipe de gestdo da escola. Também foram convidados a
participar os trés coordenadores responsaveis pelo Programa Mais Educacéo e Escola Integrada
da Secretaria Municipal de Educacdo (SMED-PBH), que pela experiéncia de gestdo no
municipio de Belo Horizonte e de acompanhamento das atividades de Comunicacéo e Midias
junto as escolas da rede, puderam contribuir significativamente na qualificacdo desta pesquisa.

Todos os depoimentos foram registrados em um gravador de 4udio portatil tanto para
servir como comprovacao das falas quanto para viabilizar transcri¢fes e futuras analises desta
e de outras pesquisas que venham a ser desenvolvidas®.

No presente trabalho, transcrevemos “ipsis litteris” os depoimentos, buscando
enriquecer ainda mais as analises presentes nos topicos dedicados a descrigdo e analise do uso
do radio na EMEF, como também a pesquisa no capitulo dedicado a analise dos questionarios
sobre o envolvimento dos estudantes nas atividades de comunicacao.

Para Fraser e Gondim (2004), o nimero de entrevistados nédo interfere no resultado. O
que se deve ter em mente é que, permanecendo as informag6es em uniformidade de pesquisa e
analise, uma quantidade maior de entrevistas ndo melhora necessariamente a qualidade ou
conduz a sua maior compreensao. Dessa maneira, a atencdo esteve firmada na qualidade das
entrevistas e ndo sobre o nimero de entrevistados.

Para complementar, também foram aplicados questionarios semi-estruturados. De
acordo com Gil (2011, p.121), construir um questionario consiste basicamente em traduzir 0s
objetivos da pesquisa em questdes mais especificas. As respostas as questdes apresentadas é
que irdo proporcionar os dados requeridos para descrever as caracteristicas do publico
pesquisado. De acordo com o autor, 0 questionario apresenta uma série de vantagens que
podem enriquecer as entrevistas, tais como:

e Possibilita atingir um grande namero de pessoas;

e Garante 0 anonimato das respostas;

e Permite que as pessoas respondam no momento em que julgarem mais pertinente;

e Nd&o expde os pesquisados a influéncia das opinides e do espectro pessoal do

entrevistador.

50 Foram coletadas aproximadamente seis horas de gravacao registradas em audio. Atualmente, os arquivos digitalizados estdo
disponiveis no acervo da FE-UNB. Ja o roteiro com as perguntar abertas se encontra disponivel nos Apéndices C, D e E deste
trabalho.
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A elaboracdo do questionario foi realizada com questdes fechadas e abertas,
contemplando um espaco reservado a outras informacdes relevantes, utilizado para apreender
informacges implicitas/latentes do discurso dos entrevistados.

Dessa forma, os estudantes da E.M Emilia Ferreiro, que se envolvem diretamente com
as atividades de Comunicacdo (radio escolar), responderam o questionario no intervalo das
aulas, sendo acompanhados pelo monitor de Comunicagdo e Uso de Midias que apresentou a
pesquisadora ao grupo. No total, 26 estudantes que participaram desta etapa, sendo 16 meninas
e 10 meninos na faixa etéria dos 10 aos 15 anos.

A partir dos documentos adquiridos na “Radio Emiliana”, foi realizada a analise
documental de algumas pecas de comunicacdo produzidas pelos estudantes, tendo como
objetivo verificar quais foram os principais temas de interesse que os mobilizaram, como eles
se expressaram, para quem gostariam de falar e com quem. Para Ludke e André (1986), a
analise documental funciona como complemento para outras técnicas, seja para complementar

informacdes ou mesmo para descobrir aspectos novos do que esta sendo pesquisado.

4.5 Organizacéo dos Dados

Inicialmente, realizou-se uma leitura do material coletado e a transcricdo das
entrevistas. A estratégia utilizada para depuracao dos dados foi organizar os materiais coletados
de acordo com eixos principais, orientados pelos objetivos do trabalho e fundamentados na
teoria estudada.

A primeira etapa do processo de organizacdo dos dados concentrou-se no tratamento
quantitativo dos dados. Esses dados, adquiridos por meio do questionario, foram tabulados e,
em seguida, organizou-se questdes agrupadas por objetivos especificos. Essa logica permitiu
um estudo amplo dos dados disponiveis nos questionarios.

A segunda etapa foi dedicada ao tratamento qualitativo dos dados gragas a analise dos
conteudos das entrevistas, que empreendeu esforcos para compreensdo da experiéncia dos
espacos de dialogo na Escola Municipal Emilia Ferreiro. Para isso, as entrevistas foram

transcritas e revisadas, sem que ocorresse alteracéo do sentido da fala dos entrevistados.
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O objetivo amplo da analise foi procurar sentido e compreensdo dos contetdos
expressos nas falas dos entrevistados, nas observagdes e nos documentos e textos adquiridos
nos dados coletados. Para isso, durante as entrevistas e aplicacdo dos questionarios, procuramos
anotar comentarios e contemplar aspectos sutis relatados pelos sujeitos da pesquisa.

O que realmente foi falado constitui a base empirica, mas a analise buscou ir além da
aceitacdo do seu valor aparente. Neste sentido, Bauer e Gaskel (2002, p. 85), afirmam que “a0
ler as transcri¢des, sdo relembrados aspectos da entrevista que vdo além das palavras e o
pesquisador quase que revive a entrevista. Esta é uma parte essencial do processo e é por isso
que ¢ muito dificil analisar entrevistas feitas por outras pessoas”.

Apds a coleta e sistematizacdo dos dados obtidos em ambas as etapas, 0s materiais
foram organizados de acordo com eixos descritivos definidos a luz do referencial tedrico e, em
seguida, relacionadas aos objetivos especificos da pesquisa. Dessa forma, os eixos iniciais de
andlise foram assim definidos:

- Os espacos de dialogo constituidos na EMEF;

- Os processos de mediacao entre educador-educando para a pratica das atividades de

Comunicacéo e Uso de Midias;

- A autonomia critica dos educandos que participam das atividades de Comunicacao e

Uso de Midias, seus desafios e oportunidades.

Elaborados os eixos analiticos e organizados os contetidos, realizamos outras operacfes
antes de chegar a conclusdo. Sdo apresentadas por Laville e Dionne (1999) trés estratégias de
analise e de interpretacdo qualitativas: emparelhamento, analise histdrica e construcao iterativa
de uma explicagéo.

No emparelhamento, busca-se associar os dados obtidos a um modelo tetrico, com a
finalidade de comparéa-los. Na analise histérica, caso particular da estratégia anterior, utiliza-
se um quadro teorico explicito para elaborar um roteiro sobre a evolucdo da situacdo focalizada,
aplicando-se a pesquisas longitudinais.

Na construcdo interativa de uma explicacédo, elabora-se, de forma progressiva, uma
explicacdo logica do fendmeno em estudo, examinando as unidades de sentido, as inter-
relacdes entre essas unidades e entre as categorias em que elas se encontram reunidas. Nesta
pesquisa, sempre que a teoria prévia permitiu, buscamos aplicar a construcédo interativa de uma

explicacgéo.
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Assim, para a sistematizacdo dos dados, optou-se por organizar as informac6es obtidas
com base nos conceitos estudados no referencial tedrico para, em seguida, relaciona-las aos
objetivos especificos da pesquisa, organizados nos eixos de analise: Dialogo, Mediacédo
Educador-Educando e Autonomia Critica.

No presente trabalho, dialogo é um conceito crucial, sendo utilizado em diversos
momentos nas questdes propostas pelo questionario e também identificado constantemente nas
entrevistas com os profissionais responsaveis pela gestdo e operacionaliza¢cdo do Programa
Mais Educacdo (diretor, coordenador pedagogico e monitor das oficinas de comunicacéo).

De acordo com a Escola de Dialogo de Séo Paulo®, etimologicamente o termo
"Dialogo" resulta da fusdo das palavras gregas dia e logos. Dia significa "através". Logos foi
traduzida para o latim como ratio (razdo). Mas assume Varios outros sentidos, como "palavra”,

"expressao”, "fala"”, "verbo" e, principalmente, "significado™ propriamente dito.

Dessa maneira, o Didlogo ¢ uma forma de fazer circular sentidos e
significados. Isso quer dizer que quando o praticamos, a palavra liga em
vez de separar. Reline em vez de dividir. Assim, o Dialogo ndo é um
instrumento que busca levar as pessoas a defender e manter suas posicdes,
como acontece na discussdo e no debate. Ao contrério, sua pratica esta
voltada para estabelecer e fortalecer vinculos e ligacoes, e a formacéo de
redes; para a identificar, explicitar e compreender os pressupostos que
dificultam a percepcdo das relacbes. Dai o nome de "redes de
conversagdo", proposto para as experiéncias de reflexdo conjunta, geragédo
de ideias, educagcdo mutua e producdo compartilhada de significados.
(Escola de Dialogo de Séao Paulo)

Sem deixar de mencionar Paulo Freire, tedrico que estabelece os pensamentos
fundantes deste trabalho, didlogo é o elemento chave onde o educador-educando se
estabelecem como sujeitos com iguais possibilidades de agdo no processo pedagdgico. Freire

comenta seu entendimento a respeito do dialogo:

Para pbr em pratica o didlogo, o educador ndo pode colocar-se na posi¢éo
ingénua de quem se pretende detentor de todo o saber, deve, antes, colocar-
se na posicao humilde de quem sabe que ndo sabe tudo, reconhecendo que
o0 analfabeto ndo é um homem perdido, fora da realidade, mas alguém que
tem toda uma experiéncia de vida e por isso também é portador de um
saber. (GADOTTI, 1996, p.86.)

51 Informagdes disponiveis em: http://www.escoladedialogo.com.br/
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Freire ilustrou essa concepc¢do, durante conversa com Sérgio Guimardes (apud
GADOTTI, 1996, p. 87-88), lembrando um fato que ocorreu na periferia de Belo Horizonte,
numa comunidade eclesial de base, quando a Secretaria de Educacdo do Estado ali realizava
uma ampla consulta chamada Congresso Mineiro de Educagéo:

- O adolescente presente na palestra afirma: “Nunca nos perguntam sobre o que
queremos aprender. Pelo contrario, sempre dizem o que a gente deve estudar”.

- Paulo Freire coloca a seguinte questdo: “O que ¢ estudar?”

- O adolescente responde: “Em primeiro lugar, ndo se estuda s6 na escola, mas no dia-
a-dia da gente.”

E contou a seguinte historia: “dois homens iam numa camioneta carregando frutas. De
repente se defrontaram com um atoleiro. O que dirigia parou a camioneta. Desceram os dois.
Tentaram conhecer melhor a situacdo. Atravessaram o atoleiro pisando de leve no chdo sob a
lama. Depois, discutiram um pouco. Juntaram pedacos de galhos secos e pedras com 0s quais
forraram o chdo. Finalmente atravessaram sem dificuldade o atoleiro. Aqueles homens
estudaram”, disse ele. “Estudar € isso também.”

Paulo Freire concluiu, entdo, que os alunos, quando chegam a escola, também tém o

que dizer e ndo apenas 0 que escutar.

N4o é no siléncio que os homens se fazem, mas na palavra, no trabalho, na
acdo-reflexdo. Se ndo amo o mundo, se ndo amo a vida, se ndo amo os homens,
ndo me é possivel o dialogo. O didlogo, como encontro dos homens para a
tarefa comum de saber agir, se rompe, se seus polos (ou um deles) perdem a
humildade. (FREIRE, 2005, p.90)

Assim, o dialogo é incompativel com a autossuficiéncia. Para evitar tais distorcdes, é
sempre necessario buscar a esséncia da acdo dialdgica, que se qualifica na relacdo entre
interlocutores predispostos a trocar informagdes, construir conhecimentos e fortalecer

vinculos.

Para dialogar, o essencial é reaprender a ouvir. Quvir € um processo ativo,
em que aquele que ouve participa da qualidade da fala que esta sendo
construida; uma fala que é ouvida empaticamente atinge profundidades
muito maiores. Essa qualidade ativa do ouvir fica evidente na pergunta:
vocé ja tentou falar alguma coisa a alguém que realmente ndo quer ouvir?
Ouvir ¢, no Dialogo, pelo menos tdo importante quanto falar. (Escola de
Dialogo de Séo Paulo)
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Nessa perspectiva, de acordo com a Escola de Dialogo de Sao Paulo, a postura dialdgica
promove:

e A inclusdo da subjetividade corretamente compreendida, ou seja, a percepcdo dos
fendmenos e seu relato conforme experienciados por cada um;

e A abertura de um campo comum em que €é possivel produzir e compartilhar
significados, ainda que extremamente diferentes ou até contraditorios;

e A ampliacdo desse campo compartilhado, tornando possivel produzir novas ideias e
visdes sobre a realidade, através de uma conexdo com o particular e o geral, com as
partes e a totalidade;

e A criacdo e fortalecimento dos vinculos entre as pessoas, bem como a melhora na
qualidade do "cimento social™ dos relacionamentos;

e O aprendizado de maneiras de lidar com o automatismo concordo-discordo e outros

vicios vindos da conversacdo habitual — cartesiana, competitiva e pouco abrangente.

Ja o conceito de mediagao ocupa a centralidade nos estudos do pesquisador colombiano
Jesus Martin-Barbero. Conforme vimos em capitulos anteriores, ao julgar inaceitaveis as
analises dos meios de comunicacdo que concebem 0 receptor como ser passivo, em uma
dindmica que ignora os conflitos, as contradi¢des, as formas de dominacéo e de transformacao
do meio social, Martin-Barbero desenvolve um modelo teérico-mediativo dos processos
comunicacionais.

Ou seja: oferece as condi¢cOes para a superacdo da dicotomia entre receptor passivo-
ativo, e “aponta para um campo simbolico de natureza representativa existente entre 0 emissor
e 0 receptor, um espago preenchido pela mensagem, a qual serd configurada com maultiplas
variaveis” (DANTAS, 2008, p.2).

A experiéncia e a complexidade de conteudos provenientes do encontro entre 0 emissor
e receptor é que ditam a forma como a mensagem sera absorvida pelo receptor, como explica
o proprio pesquisador: “A verdadeira proposta do processo de comunicagdo e do meio ndo esta
nas mensagens, mas nos modos de interacdo que o proprio meio transmite ao receptor. Assim,
0 eixo do debate deve se deslocar dos meios para as mediacdes, isto &, para as articulacfes
entre praticas de comunicag¢do e movimentos sociais, para as diferentes temporalidades e para
a pluralidade de matrizes culturais” (MARTIN-BARBERO, 2002, p. 55).
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Dantas (2008, p.4) busca complementar essa afirmacao, apontando que a variedade das
mediacdes diz respeito aos aspectos:
e Estruturais (classe social, experiéncias, conhecimentos, familia, etc.);
e |Institucionais (escola, igreja, politica, esporte, etc.);
e Conjunturais (modo de enxergar a vida, acervo cultural, etc.);
e Tecnoldgicos (televisio, radio, cinema, etc.). E através deles que é possivel
compreender a interacao entre producao e recepcao ou entre logicas do sistema

produtivo e Idgica dos usos.

Dessa forma, o ato de mediar passa a compreender um conjunto de estratégias de
comunicacdo em que, ao participar, o ser humano se representa a si proprio e o seu entorno,
proporcionando uma significativa producéo e troca de sentidos. Para o desenvolvimento do
educando, as interacbes com o outro ser social sdo, além de necessarias, fundamentais, pois
delas emergem signos e sistemas simbdlicos responsaveis pelo transporte de mensagens da
prépria cultura.

O terceiro conceito basilar desta pesquisa € autonomia, que segundo Gadotti, (1997)
significa autodeterminar-se, auto realizar-se, — “autos” (si mesmo) ¢ “nomos” (lei). Assim,
autonomia significa autoconstrucdo, autogoverno. De acordo com o autor, 0 debate atual da

autonomia escolar enraiza-se no processo dialdgico de ensinar dos primdrdios da filosofia

grega.

No dialogo entre Socrates ¢ Mendn acerca da questdo “se a virtude podia
ser ensinada”, numa praca de Atenas, o mestre SOcrates insiste que o
escravo Menon deve procurar, nele mesmo, a resposta. Educar significa,
entdo capacitar, potencializar, para que o educando seja capaz de buscar a
resposta do que pergunta, significa formar para a autonomia. A escola, no
ideal de Socrates, deveria instituir-se toda ela em torno da autonomia. Seu
método: o dialogo. (GADOTTI, 1997, p.10)

Neste sentido, Gadotti (1997) coloca énfase ao ressaltar que 0 movimento anti-

autoritario na educagao nao € recente.
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Podemos dizer que o educador humanista italiano Vittorino da Feltre
(1378-1446) é um precursor da moderna escola anti-autoritaria. Em sua
escola chamada “La Casa Giocosa” (A Casa Alegre), numa época em que
predominavam o0s métodos autoritarios da escolastica, centrados no
mestre, Da Feltre propunha métodos ativos com a participacao direta dos
alunos. Da mesma forma, as criticas satiricas de Francois Rabelais (1495-
1553), aos métodos escolasticos, contribuiram para o desenvolvimento das
ideias de “autogoverno” na pedagogia, ideias que influenciaram
Montaigne (1533-1592) e John Locke (1632-1778). Para Montaigne o
problema da educacdo se situa no interesse do aluno pelos estudos que
seria tanto maior quanto maior fosse a sua participacdo na escolha dos
conteudos. (GADOTTI, 1997, p.11)

O autor menciona que, segundo Jesus Palacios, a oposicdo as relagdes e métodos
autoritarios “tem por eixo central a exaltacdo da liberdade da crianca e do grupo no qual a
crianga estd integrada” (PALACIOS apud GADOTTI, 1997, p.10). Dessa forma, compreende-
se que a concepgdo de autonomia esta sempre associada a ideia de liberdade, que se constitui
por meio do didlogo emancipador. Outro eixo relacionado ao conceito de autonomia é a
participacdo, etapa fundamental da Comunicacdo Educativa e que se refere ao processo em
que os jovens influenciam, compartilham o controle e a responsabilidade das decisbes, planos
e recursos que os afetam.

A partir dessa organizacdo em eixos conceituais foi possivel relacionar os dados aos
objetivos propostos por esta pesquisa, viabilizando a analise das informacBes que seguem

apresentadas no proximo capitulo.
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CAPITULO V - Organizacéo e Analise dos Dados

Apds a andlise documental e das entrevistas realizadas junto a Secretaria Municipal de
Educacio (SMED-PBH) e a equipe gestora da E.M Emilia Ferreiro®, foi possivel compreender
0 processo de implementacdo da politica publica de Educacdo Integral (PME), sob a
perspectiva das acdes que assinalam a interface comunicacdo e educagdo no municipio de Belo
Horizonte.

A pesquisa, com duracéo de trés dias, também foi fundamental para viabilizar a imersdo
no cotidiano da escola, sendo possivel tracar o histérico da E.M Emilia Ferreiro (desde o seu
surgimento até os dias atuais), possibilitando a esta pesquisadora conhecer in loco as diferentes
experiéncias de Comunicacao Educativa no espaco escolar.

Portanto, sob a luz do referencial teérico proposto, serdo apresentados os resultados
obtidos por meio da sistematizacdo das pesquisas quantitativas (questionarios) e qualitativas
(entrevistas), com objetivo de identificar como se configuram os “espacos de didlogo™ entre
educadores e educandos para a pratica das atividades de Comunicacdo e Uso de Midias no

ambito do Programa Mais Educacéo.

5.1 Articulacéo entre o Programa Mais Educacéo, 0 macrocampo
“Comunicacao e Uso de Midias” e a politica publica educacional de Belo

Horizonte

A partir das entrevistas com 0s gestores municipais e equipe responsavel pela
coordenacdo do Programa Mais Educacao na E.M Emilia Ferreiro, foi possivel observar que o
municipio de Belo Horizonte se estabelece como cenario proficuo de estimulo as a¢cdes que se
colocam na interface educacdo/comunicacdo. Desde 2006, existem iniciativas da prépria
Secretaria Municipal de Educagdo (SMED-PBH) na area da Comunicacdo e Uso de Midias,

associando esforcos junto a ONGs, universidades publicas e privadas.

52 Em diversos momentos, o termo “equipe gestora” compreende ndo apenas a dire¢do e coordenagdo do Programa Mais
Educagdo, mas também os monitores das atividades de Comunicacdo e Midias. Atores que ocupam importancia central na
operacionalizagdo do PME e desempenham funcdes essenciais na pratica de Comunicacao Educativa da E. M Emilia Ferreiro.
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Conforme citado anteriormente, a SMED-PBH contou com a parceria da Associacao
Cidade Escola Aprendiz, de Séo Paulo, para a realizacdo de um programa de formacao dos
gestores escolares, com objetivo de assessorar diretamente 0s monitores bolsistas, agentes
culturais e coordenadores do PME que trabalham no campo da Comunicagdo Educativa. Para
operacionalizar tal projeto, organizou-se um grupo de trabalho responsavel pela elaboracéo dos
parametros que norteiam todas as atividades de comunicacdo no ambito dos Programas de
Educacdo Integral de Belo Horizonte, partindo das bases filosoficas e epistemoldgicas da
Educomunicacéo.

Como consequéncia deste processo, foram definidas diretrizes especificas referentes as
atividades do macrocampo “Comunicagdo e Uso de Midias” para as escolas da rede municipal.
Estas diretrizes, contidas no documento “Pardmetros da Educomunicagdo”, qualificam as
propostas comunicativas do municipio partindo da centralidade do estudante como
protagonista do seu processo de construcdo do conhecimento e o estimulo constante ao
protagonismo juvenil, empoderamento e autonomia critica.

Segundo os gestores responsaveis pelo Programa Mais Educacdo na SMED-PBH, o
documento enfatiza que as atividades devam ser implementadas no contexto da comunicacgao
comunitaria, dialogando com os interesses do grupo ao qual a escola pertence, imersa em um
determinado tempo e espaco, refletindo suas lutas, interesses e contradicdes.

Em entrevista concedida para a equipe do Aprendiz durante o processo de construcéo
das diretrizes, Neusa Repulho, entdo Secretaria Municipal de Educacdo da cidade, afirmou que
a escolha em focar o trabalho na area de Comunicacdo Educativa se justifica pela possibilidade
de discussao, andlise e reflexdo diante da historia e da cultura de cada comunidade em que as
escolas estdo inseridas. A gestora diz que a rede municipal priorizou nessas atividades o
processo criativo gerado pelo dialogo entre alunos, educadores e comunidade, explorando as
varias linguagens artisticas e tecnoldgicas. “Queremos qualificar as oficinas, conseguindo
assim maior interesse e participagdo dos alunos, ndo apenas como receptores, mas
principalmente como propositores das atividades e discussdes a serem realizadas” (apud
PROSPERO, 2013, p. 226).

As diretrizes sinalizam que é somente a partir de uma pesquisa sobre com quem e para
quem a comunicacao esta direcionada, qual é a linguagem e midia mais adequada, que podem
decidir quais serdo os produtos gerados: vale “boca-a-boca”, jornal mural, blogs, radio —

qualquer meio e linguagem que faca sentido naquele lugar, para aquelas pessoas.
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Dessa forma, o documento estabelece como principios (2012, p.4-5):

e Direito a comunicagdo: democratizacdo do acesso a informagdo e liberdade de
expresséo;

e Construcdo de uma comunicacdo significativa: transformacdo de informacdo em
conhecimento; construcdo de uma relacdo de pertencimento dos alunos em relacéo a
escola, a partir da comunicacao;

e Horizontalidade: ser, a0 mesmo tempo, emissor e receptor das informacdes, de forma
que os alunos se reconhegam como seres presentes nos meios de comunicagéo e possam
ter abertura para o dialogo na escola;

e Construcéo coletiva e colaborativa: possibilidade de construir uma comunicagcdo em
conjunto, de forma cooperativa, a partir da visao de varios atores;

e Autonomia: reconhecimento do valor da opinido de cada um perante 0 grupo e
possibilidade de fazer escolhas a partir do olhar critico das midias;

e Protagonismo: insercdo ativa do sujeito no processo educativo. O educando é
reconhecido como alguém que produz e ndo consome somente a informacdo. O aluno

é o produtor de midia e de informacéo e é ele quem da sentido ao que é comunicado.

Dentre seus objetivos, constam:

e Despertar a consciéncia critica, ampliando o olhar e o repertério das criangas e dos
adolescentes por meio das ferramentas de comunicacgéo;

e Criar condi¢Oes para que as criangas e 0s adolescentes desenvolvam habilidades e
competéncias nas linguagens de comunicacdo e expressdo (letramento, autonomia e
conhecimento das ferramentas de comunicagéo);

e Ampliar o vocabulario e a leitura de mundo (consciéncia critica) dos alunos;

e Fortalecer os vinculos dos alunos com a escola e com a comunidade a partir da produgéo

coletiva e colaborativa de veiculos de comunicacao.

Estratégias utilizadas:

e [Focar o processo e entender o produto como o resultado de um processo educativo
qualificado;
e Criar condigOes para que os alunos usem e se apropriem dos equipamentos de

comunicacéo da escola;
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e Criar espacos de diadlogo com toda a comunidade escolar e a comunidade do entorno,
usando as diversas ferramentas de comunicacéo;

e Promover o dialogo entre os participantes de uma oficina, de forma que eles sintam
abertura para se colocar, expor suas opinides e se sentirem emissores e ndo apenas
receptores de informacao;

e Atrticular o conteudo desenvolvido nas oficinas do Ensino Regular com as oficinas da
Escola Integrada;

e Circular pelo territdrio e identificar potenciais comunicativos por meio de mapeamento
que possa resultar em acdes concretas;

e Dialogar com a identidade cultural do territério e potencializar a relacdo de
pertencimento das criancas e adolescentes com a escola/territério;

e Ampliar o olhar em relacdo as ferramentas de comunicacdo, compreendendo que elas
vao desde uma radio e um jornal, até uma simples conversa com um padeiro;

e Aproximar-se das instancias democraticas da escola, como grémios, conselhos
escolares e reunides pedagdgicas para que essas sirvam como espaco de dialogo, de
forma que as criancas e adolescentes passem a pautar questdes relacionadas a escola

nessas instancias.

Durante a realizacdo da pesquisa, foi possivel observar que o discurso da
Educomunicacdo foi internalizado pelos trés coordenadores que integram 0 Qrupo
“Educomunicagio e Artes”. Trata-se ndo apenas da apropriacdo da Comunicacdo Educativa
em sua dimensdo conceitual, mas da concretude que as diretrizes ganham na dimenséo pratica,
ou seja, no dia a dia das escolas municipais de Belo Horizonte. Abaixo, segue relato contido
na entrevista concedida pela Coordenadora do Programa Mais Educacdo na SMED-PBH.

O nosso trabalho foca a autonomia dos meninos para que os projetos sejam deles e néo
dos monitores. Exatamente pela diversidade de atores e a alta rotatividade das equipes,
garantir a autonomia dos alunos é fundamental para que os projetos sejam deles e ndo
dos monitores ou professor comunitario. Trabalhamos o perfil de cada escola e
respeitamos os desejos, as diversidades de cada comunidade escolar. E devemos
respeitar a expressao singular que surge por meio do video, da radio, do jornal. (Laura,
coordenadora do PME na Secretaria Municipal de Educagéo).
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Com objetivo de promover tal concepcdo dialogica das acBes de comunicacgéo junto as
escolas da rede municipal de Belo Horizonte, a SMED-PBH contratou atores com formacéo
e/ou experiéncia na area, e que tivessem facilidade de trabalhar na interface educacéo /
comunicagdo junto aos professores e monitores. Estes atores foram chamados de agentes
culturais. Atualmente, sdo 18 agentes envolvidos nos encontros de formacdo e capacitacao,
divididos entre os eixos de Educomunicacao, Teatro e Intervencdo Artistica.

De acordo com a necessidade das escolas e a demanda de seus monitores e estudantes,
sdo realizados encontros semanais in loco, visando efetivar os processos dialégicos nas
atividades de comunicacdo e despertar a atuacdo da crianga e do jovem como protagonistas do
conhecimento, responsaveis por trilhar seu percurso educativo com apoio do educador. Nestas
situacdes, o agente cultural identifica se a necessidade esta em fortalecer a relacdo escola-
comunidade; a mediagio educador-educando na sala de aula; a conexdo entre o turno regular,
contetidos curriculares e as atividades “complementares”, etc. Com base nesse diagndstico,
desenvolve um trabalho continuo junto a comunidade escolar.

Outra iniciativa sdo os encontros de formagdo na propria Secretaria Municipal de
Educacdo, que busca fomentar discussOes a respeito dos desafios e oportunidades da
Comunicacdo Educativa — tendo como base o diagndstico elaborado pelos agentes culturais.

Nestes encontros, o nucleo de Educomunicacdo da SMED-PBH propBe cinco
momentos de reflexdo e trabalho a serem realizado pelos monitores junto aos estudantes.

1° - Sensibilizacdo: momento para acolher os participantes, apresentar a proposta de
atividade do dia e criar um ambiente favoravel ao trabalho coletivo;

2° - Problematizacdo: identificar o que os estudantes sabem sobre o tema abordado, para
entdo problematizar as questBes, considerando os conhecimentos prévios que o0 grupo traz
durante a oficina. E imprescindivel que o tema seja introduzido com clareza e ouvir com
atencdo as opinides e impressdes de todos 0s participantes;

3° - Aprofundamento: introducdo de novos conteudos para enriquecer a discussdo,
despertando a postura ativa e critica dos estudantes. Esta etapa pode contar com a apresentacao
de videos, jogos, imagens, brincadeiras, palestrantes que conhecam a tematica em maior
profundidade, etc.;

4° - Prética: a atividade préatica é extremamente importante, e ndo se resume no produto
final a ser apresentado. A SMED-PBH refor¢a que fundamental € organizar o grupo para que
todos vivenciem plenamente todo o processo de elaboracao, discusséo, reflexdo proposta pela

atividade;
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5° - Sistematizacdo: momento de avaliacdo da atividade, coletando criticas e elogios,
desafios e aprendizados gerados. O importante é falar sobre o trabalho préatico. Ex: se a proposta
do dia foi elaborar uma vinheta, no momento da sistematizacéo é fundamental que o educador
estimule os alunos a externalizarem suas opinides, regatando o processo e assumindo

consciéncia critica de cada etapa vivenciada.

Por meio da pesquisa, notamos que a intencionalidade educativa das agdes de
Comunicacdo e Uso de Midias em Belo Horizonte sdo amplamente divulgadas pela equipe de
Educomunicagdo da SMED-PBH?®, e a adesdo das escolas aos encontros de formagdo sdo
continuas e permanentes. So diretrizes que buscam superar o enfoque meramente instrumental
dos meios de comunicagdo e estabelecer um ecossistema comunicativo amplo, transversal e
democratico entre todos aqueles que atuam na comunidade escolar.

Nesse contexto, segue abaixo o estudo de caso da ja mencionada Escola Municipal

Emilia Ferreiro.

5.1.1 Historia da Escola Municipal Emilia Ferreiro (EMEF)

Em 1946 foi decretado o funcionamento do Grupo Escolar Emilia Ferreiro®,
inicialmente uma escola da rede estadual. Até o final da década de 60, o grupo funcionava em
um pequeno prédio no bairro “Aeroporto”. Tendo em vista a ampliacdo do atendimento para
estudantes de 12 a 4° série pelo Governo do Estado, a E.M Emilia Ferreiro passa a absorver a
demanda de criancgas de quatro a seis anos, tornando-se “polo de instrugdo pré-escolar”.

Em 1995, com a implantacdo do Programa Escola Plural®®, a escola passou a oferecer a
quinta série e 0 ensino noturno com supléncia de primeira a quarta série. Em 1999, completou-

se 0 ensino fundamental.

53 De acordo com a SMED-PBH, os programas de formagdo em Educomunicagdo sdo realizados desde 2010, por meio de
encontros pontuais realizados nas escolas que desenvolvem atividades de Comunicagdo e Midias (de acordo com a necessidade
da comunidade escolar) e encontros trimestrais realizados na Secretaria Municipal de Educagdo. No total, ja foram ofertados
(aproximadamente) 50 programas de formacdo na perspectiva da Comunicacéo Educativa / Educomunicativa.

5 Durante o processo de redacdo desta pesquisa, também foram necessarias informacfes complementares da escola,

disponibilizadas pela direcéo, coordenadora do PME e monitores de Comunicagdo e Midias via contato telefonico e e-mail.
% De acordo com Glaura Miranda (UFMG), a proposta da Escola Plural foi uma iniciativa da Secretaria Municipal de Educagéo
de Belo Horizonte (SMED-PBH), considerada inovadora por muitos, polémica por outros, por ter procurado romper com a
cultura tradicional da escola publica, implementando uma concepcédo de educagdo mais ampla, democratica, inclusiva, que
levava em conta multiplas dimensdes da formagdo da pessoa humana e na qual as criancas das classes populares tivessem
condicdes de ser bem-sucedidas.
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Em 2007, a EMEF passa a funcionar com turmas de turno integral, por meio do Projeto
Escola Integrada, financiado pela Secretaria Municipal de Belo Horizonte (SMED- BH). Ja o
Programa Mais Educacéo é iniciado em 2008. Desde entdo, ambos os programas trabalham de
forma complementar em termos de recursos financeiros, infraestrutura e gestdo, estando sob

responsabilidade de uma coordenadora com dedicagédo exclusiva aos programas.

5.1.2 A Educagéo Integral na Escola Municipal Emilia Ferreiro (EMEF)

Conforme ja mencionado, o Programa Escola Integrada (PEI) € uma iniciativa da Rede
Municipal de Ensino de Belo Horizonte e possui uma equipe central ligada a Secretaria
Municipal de Educacdo (SMED-PBH) que coordenada todo o desenvolvimento do trabalho
pedagogico relacionado a Educacédo Integral. No segundo semestre de 2006, algumas escolas
receberam o convite para integrarem o projeto piloto do programa, na qual se incluia a Escola
Municipal Emilia Ferreiro.

Entretanto, desde 2005 a escola ja desenvolvia acdes de Educacdo Integral por iniciativa
prépria. O critério basico era a vulnerabilidade social e a necessidade de maior apoio
pedagogico (reforco escolar) as criancas e jovens do Ensino Fundamental e Médio,
conduzindo-os ao desenvolvimento de habilidades apontadas como criticas (leitura, escrita e
matematica), tendo como objetivo alcancar a melhoria da aprendizagem e desempenho nas
avaliacOes de larga escala.

Em outubro de 2006, quando a SMED-PBH propds o projeto piloto da Escola Integrada
(PEI), com objetivo de ampliar a iniciativa anteriormente citada, o coletivo de professores da
EMEF decidiu ndo participar tendo em vista que necessitavam garantir uma melhor
organizacdo interna da escola para a adesao.

No inicio de 2007, ao organizar o planejamento estratégico do ano, o coletivo voltou a
discutir o PEI, uma vez que, naquele momento, o Programa foi apresentado pela SMED-PBH
contemplando novas questdes e adequagOes feitas ao projeto piloto. Apds uma série de
discussdes e reflexdes tedrico-praticas, foi aprovada a participagdo da E.M Emilia Ferreiro no
programa. Em 2008, iniciou-se o Programa Mais Educacéo.

Para otimizar as a¢des da politica de Educacéo Integral, a Prefeitura de Belo Horizonte

construiu um grande plano de convénios com universidades e faculdades da cidade, o que gerou
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a oferta de um leque variado de oficinas, com graduandos dos cursos de: Anélise e
Desenvolvimento de Sistemas; Ciéncias Biologicas; Cinema e Audiovisual; Comunicacdo
Social; Design Grafico; Gestdo Ambiental; Gestdo de Recursos Humanos; Historia; Jornalismo
Multimidia; Moda; Pedagogia; Publicidade e Propaganda; Sistemas de Informacdo, entre
outros.

Estes jovens denominados “bolsistas® so, até hoje, orientados por professores e
técnicos das instituicdes de ensino superior e remunerados por meio de bolsa auxilio oferecida
pela universidade. A jornada bésica semanal de trabalho é de 20 horas semanais, sendo 12
horas para trabalho com os alunos, 4 horas para planejamento dentro da escola e 4 de formacao
e orientacdo na universidade.

A opcdo da E.M Emilia Ferreiro foi trabalhar exclusivamente com bolsistas da
Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), j& que as institui¢des estdo, fisicamente, muito
proximas. Alem disso, esse acordo facilitou bastante o transito dos bolsistas e permitiu a
Universidade acompanhar mais de perto a experiéncia de Educacéo Integral na escola.

Assim foi feito durante os primeiros anos e, dessa forma, a gestdo do programa contou
com grupos de discussdo e de apoio da Pré-reitoria de Extensdo, da coordenacdo geral e dos
coordenadores pedagdgicos do PEI locados no Centro Pedagdgico da Faculdade de Educacao
da UFMG.

Nesse contexto, em 2008 foi estabelecido o projeto “A formagdo em servico e
continuada de Professores do Ensino Fundamental no &mbito do Programa Escola Integrada”,
desenvolvido pela UFMG em parceria com a E.M Emilia Ferreiro.

De acordo com Gebara (2009), membro da equipe de coordenagdo pedagogica do
Projeto, a proposta articulou acdes desenvolvidas pela escola a partir da discusséo do seu PPP.
Um dos pontos trabalhados foi o risco das acdes de Educacgéo Integral entrarem na cisdo de
“atividades regulares e atividades complementares”, que ao invés de estarem conectadas ao
curriculo e promoverem uma ampliagdo das oportunidades educativas dos educandos,
poderiam apenas suplementar aquilo que os professores ndo conseguiram trabalhar no seu
cotidiano junto aos alunos, ou simplesmente se justaporem atividades/oficinas sem um

planejamento intencional.

5% Os bolsistas atuam, desde 2008, junto aos monitores responsaveis pelas atividades do Programa Mais Educacéo / Escola
Integrada. Porém, como as agBes de Comunicacdo e Uso de Midias ja estdo consolidadas e bem estruturadas, recebendo
acompanhamento diario do monitor Francisco, os bolsistas passaram a trabalhar com outras oficinas de Educagdo Integral
oferecidas pela escola.
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Dessa forma, o grupo de pesquisa da UFMG realizou reunides com a direcédo da escola
para a organizacao do trabalho a ser executado, seguidas de observagdes das praticas em sala
de aula e das oficinas conduzidas pelos bolsistas da Universidade.

A discussdo do PPP e a articulag@o do “turno e contraturno” foram realizadas por meio
de encontros com o coletivo de profissionais da instituicao, juntamente com aqueles envolvidos
nas atividades de Educacdo Integral, no locus onde a préatica se desenvolvia, tendo, assim,
carater de formacao em servico desses profissionais, bem como dos bolsistas.

Gebara (2009, p.5) menciona que a intencdo do projeto de criar um cenario mais
estruturado de concepcBes e de préaticas educativas foi atingido, no qual os novos atores
puderam se inserir de forma mais consciente no “contraturno”, favorecendo o enriquecimento
das experiéncias para as criancas e adolescentes e, a0 mesmo tempo, trazendo maiores
contribuicdes para a formacdo pessoal e académica dos alunos estagiarios da Universidade.

A professora/pesquisadora relata também que estes momentos de discussdo
possibilitaram uma maior consciéncia sobre as concepcdes norteadoras da Educacédo Integral
na escola, contribuindo para refletir sobre suas praticas, formas de organizacéo e sua gestao.

Complementando o trabalho dos bolsistas universitarios, existe o trabalho dos “agentes
culturais” contratados pelo proprio orgamento escolar — com dedicacdo variavel entre 30 horas
e 40 horas semanais.

A diretora da EMEF mencionou (durante a pesquisa realizada a campo) que, a principio,
séo contratados para esta fungdo membros da comunidade em que se situam as escolas; pessoas
com habilidades apropriadas, como, por exemplo, instrutor de judd, mestre de capoeira,
contador de histdrias, agricultor para horta escolar, etc.

Existe também na E.M Emilia Ferreiro o servico de voluntariado e apoio as agdes de
Educacdo Integral, atividade normalmente desenvolvida pelas maes de alunos, com dedicagéo
e carga horéria flexivel. O servico de voluntariado é de grande importancia para a escola,
cumprindo com atividades diarias como: auxiliar na organizar as filas do almoco, na entrada e
saida de estudantes da escola, na organizacao dos intervalos, entre outras atividades.

Toda a equipe de voluntarios, bolsistas e monitores (agentes culturais) fica sob a gestao
da Professora Comunitaria. Trata-se de uma educadora concursada, responsavel pelo
acompanhamento pedagdgico e administrativo do Programa, desempenhando a funcéo de
Coordenagéo Geral do programa.

Por meio de conversas informais realizadas na escola durante o periodo da pesquisa, a

coordenadora relacionou algumas de suas atribuicdes:
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- Acompanhar e avaliar o trabalho dos bolsistas e monitores;

- Organizar a grade de horarios, articulando as atividades curriculares as atividades
“complementares”;

- Realizar a conex&o entre escola e comunidade, contribuindo no mapeamento dos
potenciais locais (espagos educativos, parceiros de projetos, servi¢os publicos, entre
outros);

- Participar das reunides, formacdes e eventos realizados pelas secretarias e entidades
de apoio;

- Garantir a organizacdo e infra-estrutura para o desenvolvimento do Programa;

- Planejar e organizar o deslocamento das criancas e adolescentes entre 0s varios
espacos onde o programa é desenvolvido;

- Dialogar com os professores, coordenacdo pedagdgica e com a SMED-PBH.

Assim, esta concentrada na professora comunitaria a responsabilidade por grande parte
dos elementos necessarios a execucdo do Programa Mais Educacdo. Para a consolidagdo da
iniciativa, a diretora da EMEF conta que foi necessario adequar espacos internos da escola,

ampliar salas de aula e servicos oferecidos aos estudantes de Educacéo Integral.

Esses fatores, por vezes, trouxeram dificuldades para a execucdo do programa, como,
por exemplo, a localizacéo da escola Emilia Ferreiro, situada em areas de risco social.
Houve também a falta de interesse, rejei¢ao ou aceitacdo limitada do coletivo da escola
(professores e funcionarios), bem como da comunidade local. (Helena, diretora da E.M
Emilia Ferreiro).

Esse quadro de desafios e dificuldades foi amenizado com o tempo, possibilitado
avangos nas acgoes de Educacédo Integral da EMEF. Ao longo dos anos, foram desenvolvidas
diversas oficinas, como: Radio, Jornal, Capoeira, Espanhol, Orientagdo de estudos, Arte—
Educacdo Ambiental, Teatro, Intervencdo Artistica, Musica e Informatica. Assim,
gradativamente, foi-se ampliando a capacidade de atendimento e, a cada dia, eram incorporados
novos monitores, bolsistas e estudantes aos programas de Educacdo Integral.

Além da rotina das oficinas, a escola procurou envolver todos os participantes do

programa em eventos internos, como Mostra de Cultura da E.M Emilia Ferreiro; Programa
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Horizonte da Cidadania e a Mostra de Mini Curtas (organizados pela SMED-PBH), entre

outros.

Para alcancar objetivo da Educacdo Integral, a escola promoveu visitas e passeios que
proporcionassem momentos ludicos e de lazer. Visitou-se o estadio do Mineirdo, o
Parque Lagoa do Nado, o Parque Ecoldgico, a orla da Lagoa da Pampulha para soltar
pipa, jogar bola, tirar fotos, desenhar e cantar. Além disso, os estudantes foram ao
cinema, ao teatro, ao Palécio das Artes, a Estacdo Ecoldgica da UFMG, a Biblioteca
Publica e ao Museu de Arte Contemporéanea de Inhotim. (Helena, diretora da E.M
Emilia Ferreiro).

Percebe-se, assim, uma grande mobilizacdo de esforcos humanos, financeiros,
estruturais e operacionais para a concretizacdo do programa de Educacéo Integral proposto pela
E.M Emilia Ferreiro. Um conjunto complexo de a¢des que demandam parcerias entre diversos
setores e atores publicos e da sociedade civil, para que as atividades adquiram um jeito préprio

de acordo com a identidade escolar.

5.1.3 O perfil dos estudantes

A direcdo da escola relata que os estudantes da E.M Emilia Ferreiro sdo, em sua maioria,
criancas e jovens provenientes das vilas (favelas) e bairros adjacentes, como Jaguara,
Aeroporto, Universitario e Indaia. Em sua maioria, sdo estudantes que vieram com suas
familias do interior do estado em busca de melhores condicGes de vida e trabalho. Grande parte
deles vive com a mée ou com avds, que em geral séo os responsaveis pelo sustento da familia.

De acordo com a diregédo da escola, uma parcela significativa desses alunos e de suas
familias é assistida por programas sociais, sendo estes, para muitos, a Unica fonte de renda.
Poucos pais possuem registro profissional em carteira assinada, e costumam exercer atividades

de baixa remuneracéo e que exigem pouca qualificacao.
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No turno da manha concentra-se um namero maior de criancas procedentes das vilas.
Ja no turno da tarde ha um grande nimero de alunos oriundos de outras regides, pertencentes
em sua maioria as camadas médias do bairro.

No documento orientador da escola, disponibilizado a esta pesquisadora, relata-se sobre
uma demarcacdo de classe social que diz respeito a convivéncia, na maioria das vezes
conflituosa, entre os alunos que moram nas vilas, em barracos coberto com lonas, cujas
condi¢bes de sobrevivéncias sdo muito precarias, e 0s alunos que moram nos bairros
considerados de classe média.

Dessa forma, a rotina escolar do primeiro turno ja se destacou como espaco propicio a
exteriorizacdo de violéncias que ocorrem por meio da intimidacéo (bullying), da ameaca e da
coercdo. Entretanto, a direcdo da escola sinaliza que essa situacdo se amenizou com 0 passar
do tempo, por meio de encontros, reflexdes e muito didlogo entre professores, estudantes e suas
familias, tendo melhora significativa apds o inicio dos programas de Educacéo Integral. Ainda
assim, conflitos dessa natureza ainda consomem tempo e energia da equipe gestora da escola.

Outro aspecto relevante na E.M Emilia Ferreiro € que, em todos os ciclos — inclusive
na EJA —hé alunos portadores de necessidades especiais (sindrome de down, paralisia cerebral,
deficiéncia auditiva e visual, autismo, hiperatividade, tetraplegia, paraplegia).

Os gestores da EMEF relatam que toda a comunidade escolar se mobiliza para
desenvolver atividades diversas de forma a inclui-los, na tentativa de superar as diferencas e
limitacOes daqueles estudantes. No entanto, a auséncia de formacao especifica dos professores
nesta area faz com que o trabalho pedagogico se torne extremamente desafiador, sem contar
com a infraestrutura da escola, ainda ndo totalmente adequada as necessidades destes alunos.

Tendo como base os nimeros informados pela escola, atualmente estdo matriculados
720 estudantes do Ensino Fundamental, em trés turnos de funcionamento, sendo que 300
estudantes que participam das atividades de Educagéo Integral, por meio do Programa Mais
Educacéo e Escola Integrada.

Nos turnos da manhé e da tarde, a escola oferta os trés ciclos de formacéo completos,
com alunos na faixa etéaria de 06 a 16 anos. Referente as turmas da Educagdo de Jovens e
Adultos (EJA), estdo no periodo matutino 70 alunos, no vespertino, 20 alunos e no periodo
noturno 94 alunos.

Os alunos do Ensino Fundamental estdo organizados no periodo da manhd em 04 turmas
correspondentes ao terceiro ano do segundo ciclo (somando 90 alunos), e 260 alunos

correspondentes ao terceiro ciclo, organizados em 10 turmas.
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No periodo da tarde somam-se 260 alunos correspondentes ao primeiro ciclo, que estéo
organizados em 12 turmas. Também estdo 145 alunos correspondentes ao primeiro e segundo

anos do segundo ciclo, organizados em 06 turmas.

e Gréfico 7 - Progressdo de alunos da E. M Emilia Ferreiro participantes do Programa

Escola Integrada / Mais Educacdo (em nimeros):
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Fonte: Escola Municipal Emilia Ferreiro

A coordenadora do PME relata que, ano a ano, a escola amplia sua oferta de vagas a
escola de “turno integral”. Entretanto, a demanda existente de alunos interessados ainda supera
a oferta, pois a E. M Emilia Ferreiro ainda encontra limitaces de espaco (infraestrutura) e
corpo docente para desenvolver as atividades propostas pelos programas.

5.1.4 Os funcionarios da Escola Municipal Emilia Ferreiro

A escola conta hoje com 60 professores (sendo sete coordenadores de Ciclos de
Formacao), 1 TSE (Tecnica Superior de Ensino, cargo ocupado por pedagogo), 1 bibliotecério,
3 auxiliares de biblioteca, 1 secretéria, 4 auxiliares de secretaria, 7 auxiliares na cantina, 8 na

limpeza, 1 gestora administrativa financeiro, 6 monitores bolsistas e 4 monitores das atividades
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de educacéo integral, 1 coordenadora do Programa Mais Educacdo — além da diretora e vice-
diretora.

Em relagdo aos professores, todos sdo graduados em diferentes areas de formacdo. Ha
varios especialistas, cinco mestres e uma doutoranda. Em sua maioria séo moradores do bairro
e demonstram grande envolvimento e sensibilidade aos desafios da escola e problemas sociais

enfrentados pelos estudantes®’.

5.1.5 Relagéo Escola-Comunidade

A direcdo da E.M Emilia Ferreiro afirma que a relacdo que vem sendo construida entre
a escola e a comunidade, especialmente junto aos pais e familiares dos alunos, é de
compromisso e parceria, sendo decisiva no processo de permanéncia das criangas e jovens na
escola. A proposta é compartilhar com os familiares a responsabilidade pelo processo
educativo.

A diretora relata que os conselhos e encontros avaliativos sdo momentos em que as
familias tém liberdade para analisar, criticar e propor mudancas no trabalho pedagdégico. Além
disso, em diversas ocasides, alunos e pais solicitam ajuda da escola para resolver dificuldades
de seus familiares: obter encaminhamento para atendimento médico, alimentos, roupas e até
mesmo acompanhamento em casos de detencdo policial. A contribui¢do da escola acontece
sempre que possivel, buscando compreender que as dificuldades sociais vivenciadas pelas
criangas e jovens ultrapassam os muros da escola.

Nesse sentido, a E.M Emilia Ferreiro trabalha em parceria com o Conselho Tutelar e o
Programa de Liberdade Assistida, na tentativa de solucionar e/ou amenizar as demandas
sociais, econdmicas e emocionais dos alunos e seus familiares.

Referente a interacdo escola-comunidade promovida pela EMEF observam-se diversas
iniciativas como eventos, oficinas de artes, passeios ciclisticos, semana literaria e campeonatos
esportivos. O objetivo é realizar encontros entre a comunidade escolar, alunos e seus familiares
para que juntos e de forma cooperativa, participem das atividades e favorecam experiéncias

que estimulem a afetividade, o respeito e a diversidade.

57 Fonte: Escola Municipal Emilia Ferreiro (EMEF)
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Como exemplo de acGes junto a comunidade, ha registros de passeatas e manifestagdes
pela Implantacdo do Parque Ecoldgico do Brejinho (espaco abandonado pela gestdo municipal
e localizado ao lado da escola).

Foram realizadas visitas técnicas de alunos a area, encontros de professores e diretores
com membros comunitarios, ONGs e entidades envolvidas no Projeto. Em 2009 foi realizada
a “Caminhada pela Paz”. No ano de 2011, em conjunto com outras duas escolas do bairro, e se
organizou o “Passeio sobre Rodas” cujo tema era A defesa das aguas. Em 2012 ocorreu o

movimento “Pampulha Limpa” e a mobilizag¢ao pelo combate ao mosquito da dengue.

5.1.6 O Curriculo e a organizacao do Trabalho Pedagogico

No texto elaborado para o Caderno “Rede de Trocas — Uma Experiéncia em
Movimento™®® (SMED-PBH), a Escola Municipal Emilia Ferreiro busca enfatizar o aspecto
produtivo e interativo do curriculo. Sdo estas diretrizes que hoje sustentam o Projeto Politico-
Pedagogico da EMEF °,

Nossa concepgdo atual baseia-se no curriculo visto como artefato cultural, a
medida que traduz valores, pensamentos e perspectivas de uma determinada
época ou sociedade. Entendendo-o como todas as experiéncias e
conhecimentos construidos pelos estudantes no cotidiano escolar, através
tanto do curriculo explicito quanto do curriculo oculto, ndo tem sentido, dentro
dessa acepcao, falar-se em atividades extracurriculares”. (Caderno “Rede de
Trocas” - experiéncia E. M Emilia Ferreiro, 2001, p.19)

% O Caderno de Experiéncias “Rede de Trocas” constituiu-se numa estratégia de formagéo docente, desenvolvida pelo CAPE
— Centro de Aperfeicoamento dos Profissionais da Educacdo da Rede Municipal de Educacdo — que utiliza o relato de
experiéncia como instrumento de formacdo de professores. Os textos produzidos pelos docentes e gestores escolares foram
posteriormente editados na forma de “Cadernos de Relatos” e “distribuidos as escolas da rede.

59 0 Projeto Politico-Pedagdgico da Escola Municipal Emilia Ferreiro se inspira fortemente nos registros consolidados pelos
seus gestores ¢ educadores no Caderno “Rede de Trocas”, publicado em 2001 pela Secretaria Municipal de Educacéo de Belo
Horizonte. Atualmente, o PPP esta em processo de consolidacdo, mas a diregdo da escola afirmou que todos os elementos
referentes a organizagéo curricular e ao trabalho pedagdgico, expressos no Caderno “Rede de Trocas”, foram absorvidos para
a redacdo do atual documento, com provavel publicacdo em 2014.
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E complementa:

Na E.M Emilia Ferreiro, o curriculo é constituido por meio da interacédo, da
convivéncia, das trocas sociais, culturais, politicas, éticas e estéticas entre
alunos e professores. O que existe € um curriculo vivo que permeia todo o
processo educativo. Nesta perspectiva, os alunos sdo considerados “sujeitos
de sua aprendizagem”: sabem o que vdo fazer, para qué e como, contribuem
para que o espaco escolar seja, efetivamente, um espago vivo de interacGes,
voltado para a formacdo de sujeitos ativos, participativos e reflexivos.
(Caderno “Rede de Trocas™ - experiéncia E. M Emilia Ferreiro, 2001, p.18).

Apesar da concepcao sociocultural do seu PPP, a gestdo escolar da E. M Emilia Ferreiro
relata que nem sempre foi assim. Inicialmente, tanto no diurno quanto no noturno, o trabalho
curricular e pedagogico estava organizado em tempos e espacos rigidos.

Cada professor cumpria uma determinada carga horéria, participava das reunides
pedagdgicas e utilizava o restante do seu tempo para trabalhos individuais. Tal ordenagéo por
areas dava o tom aos processos pedagogicos e algumas iniciativas de trabalho coletivo
esbarravam na rigidez dos tempos e espacos da escola.

Diante dessa realidade, alguns profissionais da EMEF comecaram a questionar se
aquele modelo seria 0 mais adequado as necessidades dos alunos. Apds uma série de debates e
reflexdes, sob orientacdo da Secretaria Municipal da Educacdo (SMED-PBH), a escola
caminhou para a constituicdo de equipes de trabalho por ciclos de formagéo.

Neste modelo, que se iniciou no Programa Escola Plural, haveriam mais possibilidades
de concretizar principios como: garantia da continuidade do processo de formacdo dos
educandos, respeito aos ritmos de aprendizagem e as diversidades culturais, respeito as
vivéncias proprias de cada idade de formagao. Nesse processo o aluno é considerado em suas
diferencgas de ritmos, género, raga classe e experiéncias/vivéncias culturais.

Entre os processos avaliativos estavam presentes as provas, 0s exercicios, os trabalhos
individuais e de grupo, os conselhos de classe, mas sem a dimensdo controladora e
classificatoria. A partir do uso desses instrumentos, os professores poderiam acompanhar o

processo de aprendizagem e de desenvolvimento dos alunos.
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De acordo com Miranda (2007, p.64):

A organizacdo em ciclos significou uma nova légica de organizacdo dos
tempos escolares. Os conteldos curriculares deixaram de orientar a
organizacdo das séries e 0s educandos passaram a Ser Seus eixos
orientadores. Os conteldos escolares e a distribuicdo dos tempos e espacos
passaram a submeter-se a um objetivo central mais plural: a formacédo e a
vivéncia sociocultural proprias de cada faixa de idade dos educandos.

O tempo escolar passou a ser mais flexivel, mais longo e mais atento as
multiplas dimensGes da formacdo dos sujeitos socioculturais. O respeito a
organizag&o de turmas por idades deveria facilitar as interac6es e favorecer
a construcéo de identidades mais equilibradas.

Na E.M Emilia Ferreiro, a légica dos Ciclos de Formacdo constituiu-se da seguinte
forma:

- Primeiro Ciclo: alunos de 6, 7 e 8 anos de idade (antigas 1°, 2° e 3° séries).

- Segundo Ciclo: alunos de 9, 10 e 11 anos de idade (antigas 4°, 5° e 6° séries).

- Terceiro Ciclo: alunos de 12, 13, 14 anos (antigas 7°, 8° e 9° séries).

Para cada quatro turmas sdo mobilizados seis professores (incluindo um coordenador
eleito por ciclo). O mddulo das aulas é de 60 minutos, o intervalo é de 20 minutos.

Os educadores tém, em média, 1/3 do seu tempo de trabalho fora da sala de aula, e
semanalmente realizam encontros pedagdgicos. Estes profissionais trabalham com as mesmas
turmas se relinem quinzenalmente por um periodo de duas horas com objetivo de compartilhar
ideias e definir estratégias que auxiliem no processo de ensino e aprendizagem de seus alunos.

Entretanto, a escola atesta que:

Sempre que necessario esses tempos podem ser alterados em funcgdo de
uma atividade planejada, como exemplo, oficinas de leitura e escrita,
horario de brincadeiras, oficinas de radio, jornal, informatica, assembleias,
reunibes com os pais, projetos em sala de aula etc. Essa flexibilidade
possibilita um trabalho mais coletivo entre os professores, bem como a
mobilidade dos alunos, reforgando a constituicdo dos ciclos. (Caderno
“Rede de Trocas” - experiéncia E. M Emilia Ferreiro, 2001, p.13)
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Esse tipo de organizacdo estabelece também que os estudantes tenham uma turma de
referéncia dentro do seu ciclo, porém ndo serd sempre a mesma ao longo do ano. Os
reagrupamentos séo constantes dentro dos ciclos e tem como objetivo possibilitar uma maior
convivéncia entre os alunos. Os critérios para 0s reagrupamentos podem ser aleatorios (como
a primeira letra do nome) ou visando atender um objetivo especifico proposto pelos
coordenadores do ciclo e grupo de professores.

Sintetizando a proposta Politico-Pedagdgica da E.M Emilia Ferreiro, a organizagao do
trabalho em ciclos é pautada pelo:

¢ Trabalho coletivo e formacéo de equipes de trabalho por ciclo;

e Coordenadores eleitos para cada ciclo;

e Tempo de trabalho fora de sala;

e Alguns ciclos rompem com a organizagao por area, outros ndo. Porém, todos favorecem
aulas com temas transversais, como literatura e geografia, histéria e matematica, etc.;

® Asequipes de trabalho dos ciclos podem articular projetos comuns;

e Reunides semanais de coordenadores de ciclo e professores;

e A retengdo devido ao baixo desempenho s6 acontece no final de cada ciclo, caso

aprovada pela coordenacdo pedagogica e direcdo.

Apesar do esforco para transversalizar o trabalho em sala de aula, o rompimento com a
rigidez das éareas ainda ndo esta consolidado. Tanto a diretora quanto a coordenadora
pedagdgica do Programa Mais Educacéo / Escola Integrada relatam que dentre os obstéaculos,
esta a resisténcia de alguns professores neste desafio interdisciplinar. Porém, existem trabalhos
coletivos que apontam a sua intencionalidade pedagdgica para novas formas de organizacao
curricular.

A principal conquista deste esfor¢o tem sido a conexdo entre diferentes areas do
conhecimento, uma articulagcdo encorajada por meio dos Programas Escola Integrada e Mais

Educacdo, com destaque as oficinas de Comunicacdo e Uso de Midias.
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5.2 A experiéncia de Comunicacéao Educativa na Escola Municipal
Emilia Ferreiro (EMEF)

A E.M Emilia Ferreiro esta caracterizada pelas a¢cbes no campo da comunicagcdo como
estratégia para potencializar as préaticas pedagogicas e enriquecer as experiéncias educativas de
criangas, jovens e adolescentes.

A “Rédio Emiliana” ainda se constitui como a principal forma de expressdo
comunicativa da escola, porém outras plataformas sdo pontualmente utilizadas com objetivo
de estimular novos talentos, incentivar o protagonismo infanto-juvenil e possibilitar a vivéncia
de processos democraticos mediante a participacdo dos estudantes nas atividades da escola e
da comunidade em que vivem. E o caso do jornal escolar (formato fanzine) e da producéo de

videos, experiéncias que serdo relatadas a seguir.

5.2.1 Experiéncias de Jornal Escolar e Video na E.M Emilia Ferreiro

A ideia de produzir um fanzine surgiu em 2012, tendo sido materializada em maio de
2013. O projeto, que por enquanto publicou apenas uma edicado, foi realizado por alunos de
faixa etdria entre 12 e 15 anos que participavam de oficinas de Artes Aplicadas, em co-parceria
com a equipe da “Radio Emiliana”. As atividades aconteciam no ‘“contraturno” das aulas
regulares, uma vez por semana, com duracédo de 3 horas.

A formacdo do grupo ocorreu por meio da manifestacdo de interesse dos alunos em
participar da oficina, compondo uma equipe de 12 estudantes.

O processo de elaboracdo do fanzine foi orientado pela seguinte proposta
metodoldgica®:

1. Pesquisa sobre diferentes temas de interesse dos estudantes, orientados pela

monitora de Artes Aplicadas;
2. Formacéo dos grupos de trabalho;
3. Escolha dos titulos e elaboragdo do roteiro. Cada grupo ficou responsavel por uma

secdo / matéria do fanzine;

80 Fonte: Escola Municipal Emilia Ferreiro (EMEF).
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Selecéo e montagem das imagens pelos estudantes;
Projeto grafico e montagem do boneco pelos estudantes, com apoio da monitora;

Reproducdo, impressao e distribuicdo do material,

N oo a &

Apresentacdo do tema e divulgacdo da proposta aos alunos da escola atraves de
inser¢oes na “Radio Emiliana”;
8. Avaliacdo do processo e do produto: discussdo em grupo; entrevistas e pesquisas de

opinido.

Inicialmente, a monitora Teresa Santos (na época responsavel pela oficina) relata que o
grupo produziu uma extensa pesquisa e estudo de midias impressas (jornais, revistas, folders
postais), ressaltando as particularidades de cada midia, seus contetdos, posicionamento
politico, seu publico alvo, linguagem e projeto gréfico. A partir dai, os alunos identificaram
seus temas de interesse e fizeram intervencbes na escola (murais, entrevistas, quiz), com
objetivo de sensibilizar a comunidade escolar.

Foi disponibilizada em local estratégico uma caixa para sugestfes, comentarios e
contribuigdes de colegas e professores. A monitora relata que material obtido por meio desta
pesquisa foi utilizado na confeccdo do fanzine pelos estudantes participantes do projeto.

Em seguida, o processo de elaboracdo dos textos passou pelas etapas de definicdo
tematica pelos estudantes, definicdo de objetivos, edi¢do e prazo para publicacdo. A fungdo da
monitora foi de mediadora/ articuladora entre os contetdos tematicos e 0s conteldos expressos
no fanzine.

Um momento importante foi o grupo definir o tipo de material necessario para a
confeccdo do fanzine, que utilizou papel, cola, tesoura, revistas para colagens, fotografias,
canetas, lapis de cor. O formato escolhido foi em estilo “revista”. Para a primeira edi¢do, foram
impressos 100 exemplares, com recursos da propria escola. O publico alvo compreendeu toda
a comunidade escolar.

As etapas da diagramacdo e ilustracdo (layout) foram manuais, também de
responsabilidade dos estudantes. A monitora ficou responsavel por fazer a revisdo do texto e
correcdo ortogréfica junto aos alunos. Ela relata que também houve muita contribuicdo externa
de colegas que nédo participavam diretamente do fanzine, mas tiveram funcéo central para
enriquecer o projeto. Como exemplo, a equipe da “Réadio Emiliana”, que auxiliou produzindo

ilustracGes e também divulgando a iniciativa para toda a comunidade escolar.
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Verificamos que nesta primeira edicdo do Fanzine E.M Emilia Ferreiro a tematica sobre
estilos musicais ocupou importancia central, e foi abordada de diferentes maneiras, como
quadrinhos, poesias, contos, colagens e desenhos.

A monitora relata que com o andamento do projeto, os alunos demonstraram,
gradativamente, 0 empenho para novas pesquisas nas disciplinas regulares. Para a disciplina
de Lingua Portuguesa, por exemplo, foi possivel explorar a producéo de textos, abrangendo o
carater criativo e pratico da lingua — atributos que nem sempre ficam claros nas aulas
expositivas sobre os temas mais comuns da disciplina. Ademais, ressalta o reconhecimento
externo obtido pelos jovens que participaram do projeto e a elevacdo de auto-estima (dentro e
fora da sala de aula).

Mesmo com o impacto positivo gerado pela iniciativa, a monitora conta que devido a
intensidade de atividades, passeios externos relacionados ao Programa Mais Educacéo / Escola
Integrada, além de provas, avaliagdes e simulados, os estudantes foram gradualmente
diminuindo sua participacdo, de maneira que o projeto foi descontinuado em 2014.

Ja a producdo de video ocorreu no ano de 2011, quando a E.M Emilia Ferreiro
participou do 1° Festival de Mini-Curtas promovido pela Secretaria de Educacdo de Belo
Horizonte. As escolas foram convidadas a produzir videos de aproximadamente um minuto,
buscando revelar e estimular novos talentos do audiovisual e incentivar o protagonismo
infanto-juvenil mediante a participacdo dos estudantes nas atividades da escola e da
comunidade em que vivem.

No caso da E.M Emilia Ferreiro, os roteiros foram escritos pelos estudantes e editados
em conjunto com o monitor de Comunicacao e Uso de Midias, da Coordenadora do PME / PEI
e da direcdo da escola. Em 2011, foi escolhida a tematica do futebol e a reforma do estadio do
“Mineirao” para Copa do Mundo de 2014. A producdo optou pela categoria “documentario”.

A escola participou apenas desta edi¢do, mas pontualmente as produgdes de video
acontecem, especialmente em datas comemorativas. O monitor Francisco (responsavel pelas
atividades de Comunicacdo e Uso de Midias) aponta que a principal dificuldade para a
conducéo periddica das oficinas de video é a disponibilidade de tempo, pois até 2014 ndo havia
um monitor especifico para organizar as atividades junto aos estudantes, e o seu trabalho ficava

dividido entre a “Radio Emiliana” e as demais intervengdes midiaticas.

125



Portanto, dentre os meios de comunicacao utilizados na escola, a Radio continua sendo
a proposta de Comunicacdo Educativa realizada de maneira continua, consistente e
pedagogicamente orientada por profissionais especializados na area, com objetivo de fomentar
0 protagonismo infanto-juvenil e colaborando para a melhoria da capacidade expressiva dos

estudantes.

5.2.2 A experiéncia da “Radio Emiliana”

A réadio escolar da E.M Emilia Ferreiro iniciou suas atividades em 2007, no mesmo ano
em que foi implantado o Programa Escola Integrada (PEI). Na época, a escola ja possuia
equipamentos béasicos para a operacionalizacdo da radio. Em 2009, recebeu os materiais
referentes ao Programa Mais Educacdo (PME), ampliando seu parque tecnoldgico em 1
Microsystem com toca CD; 1 Mesa de som; 1 Microfone de corpo metalico; 1 Microfone sem
fio; Gravador digital com porta USB; 2 Fones de ouvido; 2 Conjuntos de Caixa Ativas e
Passivas 150 Watts. Além disso, equipou seu estidio com um computador, possibilitando a
edicéo de programas e gravacdo das producdes em CD.

Uma das dificuldades iniciais se constituiu em realizar as oficinas de rddio em uma
pequena sala (espaco 2m X 2m), o que significava um grande desafio para a equipe de
monitores, que desejavam incluir todos os alunos que manifestavam interesse pela atividade.
Em 2008, o espaco foi reformado, ampliando sua capacidade de atendimento para até 10
estudantes por turno.

Fator crucial para o grande entusiasmo da E.M Emilia Ferreiro em relacdo as oficinas
foi a oportunidade de contarem com a ex-monitora (e atual colaboradora®®) Marcia, jornalista
e radialista que implementou a atividade de radio na EMEF. Esta profissional ficou responsavel
exclusivamente pelas atividades de radio, orientando os alunos e monitores em periodo

integral.

61 Marcia esteve dedicada as atividades de Comunicacdo e Uso de Midias na E. M Emilia Ferreiro de 2008 a 2010. No final
daquele ano, recebeu a proposta para compor a equipe de Educomunicacdo e Artes da Secretaria Municipal de Educagdo de
Belo Horizonte, onde trabalhou até 2013. Atualmente coordena uma iniciativa de radio comunitéria na cidade e colabora com
a gestdo da “Radio Emiliana” e demais a¢des de Comunicag¢do Educativa da escola.
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Maércia relatou com entusiasmo sua paixao pela Comunicacdo Educativa, o potencial
de despertar habilidades multiplas nos estudantes, descobrindo talentos que antes estavam

latentes devido a rotina escolar e rigidez das disciplinas.

- Eu acredito no radio porque é a ferramenta primeira da comunicag&o popular. E to
democratico, instantaneo, que se torna apaixonante. Na radio a voz ndo tem classe
social, ninguém é melhor que ninguém. E por isso eu acredito no principio pedagogico
da radio. E a grande sacada é que se trata de um veiculo simples, acessivel,
democratico, e até glamoroso — € um mistério vocé se ouvir, falar bem, ler bem,
pronunciar bem. Essa forca da oralidade e da expressdo € muito envolvente. Em alguns
anos na E.M Emilia Ferreiro j& sentimos toda a diferenca nos alunos que se envolvem
com a réadio, quando eles descobrem que podem falar e os outros irdo escutar suas
ideias. Como exemplo de inclusdo ja tivemos alunos gagos, ou aqueles que ndo
conseguiam pronunciar as palavras, ndo conseguiam ler. E depois de treino, de
envolvimento com o projeto, a gente vé a felicidade de ser autor de uma historia.
(Maércia, colaboradora da E.M Emilia Ferreiro).

Junto a ela, somou-se o monitor Francisco, na época um jovem de 17 anos. Ele
ingressou na EMEF aos 8 anos de idade, onde cursou todo o Ensino Fundamental. Apesar de
ter feito o Ensino Médio em outra escola, manteve-se vinculado a E.M Emilia Ferreiro. Em
2003 surgiu a oportunidade de ser contratado pela escola como estagiario, desenvolvendo
funcéo de apoio geral da secretaria, onde ficou até 2005.

Em 2007, aos 19 anos, tornou-se monitor de informatica do Programa Escola Integrada,
experiéncia que permitiu a Francisco acompanhar de perto todo o processo de implantacdo da
radio escolar. Em 2010, com a saida da colaboradora Marcia, ele assumiu definitivamente as

atividades.

- O fato de estar na producdo da radio com os alunos é a mesma coisa de um
planejamento de aula. No inicio foi um grande desafio, e compreendi que eu tinha que
comecar a ouvir mais radio, compreender a linguagem radiofénica, entender o desejo
dos alunos. E tive formagdes muito boas na SMED-PBH durante o ano de 2012, sobre
rédio, video e jornal. As formacdes que eu recebi da Marcia e da Secretaria Municipal
foram estendidas aos alunos da escola, que se precisar, hoje eles tocam a radio
tranquilamente. (Francisco, monitor de Comunicagdo e Uso de Midias).
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E durante os intervalos que acontece diariamente as transmissdes da “Radio Emiliana”.
Os programas variam dia a dia, e trabalham em trés formatos: 1) Programas ao vivo (blitz), que
acontecem fora do estldio e com a participagdo ativa dos alunos, envolvendo toda a escola. As
blitz s&o normalmente realizadas no patio da escola durante o intervalo; 2) Programas ao vivo
transmitidos pela equipe da radio, no estudio; e 3) Programas gravados previamente, inspirados
em temas especificos, campanhas e datas festivas (dia do amigo; dia das mées; dia dos
namorados; dia da natureza; dia do professor, entre outros).

A veiculagdo é feita de 22 a 62 feira nos intervalos da manha, do almoco (oferecido aos
estudantes de educagdo integral) e da tarde. Aos sabados, a “Radio Emiliana” também esta
aberta, e conta com a colaboragdo da comunidade escolar.

Os alunos que se envolvem com a radio na EMEF estdo divididos em pequenos grupos
de cinco a seis componentes. As equipes se reinem no “contraturno” (periodo reservado as
oficinas do Mais Educacdo / Escola Integrada) para elaborarem a pauta dos programas a serem
transmitidos durante a semana.

Nao ha divisdo de fungdes como “produtor”, “locutor” e “sonoplasta” entre os alunos.
Todos trabalham conjuntamente e aprendem todas as etapas da produgdo de um programa
radiofénico. Da mesma forma, a definicdo dos temas e a melhor forma de aborda-los sao

discutidas pelos integrantes da equipe.

- Na Radio Emiliana temos alguns tipos de programa. A “blitz”, que acontece
diariamente durante os intervalos, com duracao de 20 min. A gente desce no patio junto
com os alunos e o microfone é deles. Podem pedir mdsicas, cantar, e até mesmo fazer
alguma reclamacéo a escola. Outro tipo de programa é quando estamos aqui no
estidio durante o intervalo e a galerinha bate na porta pedindo musica ou querendo
dar um recado aos colegas. E tem também os programas gravados, as vinhetas, com
matérias que produzimos antecipadamente. Trabalhamos com temas diversos,
aperfeicoando a leitura, escrita, diccdo. Ou seja, uma série de processos antes de
sentar e colocar a radio para funcionar. (Francisco, monitor de Comunicacéo e Uso de
Midias).

De forma complementar, Francisco conta que sempre h& oportunidade da equipe se

envolver com campanhas especificas, como promogéo da salde e combate a violéncia.
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- Uma ac¢do legal foi a campanha “dengue na escola - da porta para fora!”. Foi um
trabalho em conjunto com o SUS, que veio nos visitar. Nos fizemos uma radio novela
retratando assuntos sobre a dengue. N6s comecamos aqui no estudio, definimos a
proposta e abrimos para os alunos que quisessem escrever a histéria. Juntos,
selecionamos o0 melhor texto e gravamos aqui na radio. (Francisco, monitor de
Comunicacéo e Uso de Midias).

Por meio da pesquisa de campo, também se observou que existe forte veiculagdo de
musicas na “Radio Emiliana”, que podem ser previamente selecionadas pela equipe
responsavel pela programacéo da radio, mas também solicitadas pelos proprios alunos durante
os intervalos. Estes programas regulares sdo transmitidos nas caixas acusticas distribuidas no
patio da escola. N&o ha transmissao externa (frequéncia AM ou FM), apesar do forte interesse

da comunidade escolar em “extrapolar os muros” da E.M Emilia Ferreiro.

- Infelizmente a gente ndo tem como levar a radio para fora, para a comunidade.
Porém, no final da semana, com o Programa Escola Aberta, a comunidade também
pode interagir e ouvir nossos programas. N6s mostramos para o pai que a radio
também ¢é dele, a comunicacdo é direta, com temas que interessam todo mundo. Eles
participam e as vezes até nos pedem ajuda para pequenos favores, como ‘“alguém
parou em frente ao meu carro”, “ndo consigo encontrar meu filho que esta brincando
, etc. (Francisco, monitor de Comunicacédo e Uso de Midias).

no patio”

Francisco relata que os encontros acontecem diariamente com os alunos do primeiro e
segundo ciclos, correspondente as criancas de 6 a 12 anos. Sao alunos que, com a mediacao do
monitor, discutem os temas variados e gravam seus programas de radio. Para os adolescentes
do terceiro ciclo, de 13 a 16 anos, as atividades séo realizadas segundas, quartas e sextas-feiras
com apoio de monitoria, porém sdo jovens que ja possuem autonomia para se reunir e “fazer
radio”, operar equipamentos, discutir pautas para novos programas sem a obrigatoriedade da
presenca do monitor.

Inclusive séo estes alunos que fazem as chamadas das blitz e as intervengdes ao vivo
durante os intervalos. Por estarem ha mais tempo na “Réadio Emiliana”, servem de inspira¢do
para 0s estudantes mais novos, estimulando-os a buscar de novas historias e a pesquisar de

temas de interesse individual e/ou coletivo.
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A partir de contetdos relacionados as disciplinas trabalhadas pelas criancas e
adolescentes em seu cotidiano escolar, ou de temas de relevancia comum aos integrantes do
projeto, sdo definidos e elaborados os roteiros, sempre acompanhados pelas vinhetas®? e trilhas
sonoras exibidos com frequéncia na saida e na entrada dos blocos.

Por meio da analise dos programas radiofénicos disponibilizados pela escola foi
possivel notar que as producdes sao variadas, transitando entre a narrativa jornalistica e 0s
programas de ficgdo (radionovela, por exemplo). Dentre a variedade de temas, sdo tratadas
questBes nas areas de:

Interesse Social: enfrentamento ao bullying e homofobias, primeiros socorros,
campanhas na area de saude e bem estar (anorexia, bulimia e obesidade infanto-
juvenil);

e Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel (o perigo das queimadas e

enchentes; saneamento basico e limpeza dos grandes centros urbanos);

e Esporte e Lazer: a histdria das Olimpiadas e de diferentes préaticas esportivas.

e Cultura e Artes: momento para contacdo de histérias, expressao por meio da musica
(alguns alunos solicitam oportunidade para cantar trechos de mdsicas de rap),
divulgacao das apresentac6es dancas, musicas e eventos que ocorrem na E.M Emilia

Ferreiro.

E comum também aparecerem registros dos passeios realizados durante as atividades
externas oportunizadas pela equipe do Programa Mais Educacdo / Escola Integrada. Uma visita
a0 zoologico, um dia no museu de Inhotim ou no centro historico de Belo Horizonte. Atividades
que alimentam a imaginacao, a curiosidade, a criatividade e a vontade de expressao.

Atualmente, sdo 26 estudantes da EMEF que participam das atividades de radio, além
de uma “lista de espera” que aguarda a oportunidade de se envolver com as oficinas, ja que o
espaco do estudio ainda é reduzido para a demanda existente. Entretanto, sdo quatro estudantes
do terceiro ciclo que ha alguns anos participam das atividades.

62 Sdo consideradas vinhetas pequenas pegas de comunicacdo, simples e de curta duragdo, a fim de serem lembradas com
facilidade pelo publico ouvinte. Compostas de elementos imagéticos, sonoros e/ou mensagem de expressdo verbal, séo
normalmente usadas com finalidade informativa, decorativa, ilustrativa, de chamada, de passagem e/ou de identificacdo
institucional. As vinhetas aparecem nos espacos “inter-programas”, como na abertura e no encerramento de producoes
comunicativas.
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Referente a este grupo, 0 monitor Francisco relata que a eles sdo atribuidas algumas

responsabilidades, como:

e Produzir e transmitir programas com duragdo de 15 a 20 minutos durante os
intervalos;

e Orientar e acompanhar as gravacdes de outros alunos mais novos (primeiro e
segundo ciclos);

e Anunciar as atragdes radiofénicas que serdo transmitidas indicando seus
realizadores;

e Organizar todo o esquema de transmissdo sonora no patio da escola, tanto para
veiculacdo dos programas quanto para outras atividades ao vivo;

e Zelar pela qualidade sonora das atragOes culturais, festivais e demais eventos
realizados pela escola;

e Constituir e manter o acervo da radio: salvar os programas em pastas no computador
e em CDs, identificando a data, os temas e formatos;

e Elaborar e analisar pesquisas junto a comunidade escolar para identificar a

preferéncia por gostos e estilos musicais dos demais estudantes.

Por meio das pesquisas, a equipe procura adaptar a grade de programacao musical ao
perfil dos alunos dos diferentes periodos.

As etapas de definicdo da pauta, pesquisa e roteiro sdo realizadas conjuntamente entre
0s estudantes e 0 monitor, acontecendo preferencialmente na biblioteca da escola. Com o tema
de pesquisa ja estudado e a pauta desenvolvida, os alunos vao ao estudio realizar a gravagédo
do programa.

Assim, a “Radio Emiliana” ¢ gerida quase exclusivamente pelos alunos e se nutre
fortemente das a¢Oes proporcionadas pela Educacgéo Integral. Apesar de ainda serem poucos 0s
programas radiofonicos realizados como atividades vinculadas a uma determinada disciplina
ou aum projeto do turno regular, 0 monitor Francisco menciona que, pouco a pouco, a interacao

entre as atividades de radio e o curriculo formal da escola acontece.
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Com grande entusiasmo, relata o caso de uma aluna do segundo turno:

- Como exemplo a Antbnia, uma antiga aluna da escola. Ela estava num projeto de
intervencdo pedagogica porque estava indo mal em portugués — leitura e escrita.
Entéo, depois de conversar com a professora, comecei a trabalhar com ela e estimular
a leitura, a curiosidade pelos textos. Em um ano eu posso falar como mudou, a nota
dela em portugués melhorou demais, e a propria professora veio me parabenizar. 1sso
aconteceu simplesmente porque ela comecou a ler o que ela queria, e aqui na radio ela
lia os textos com uma clareza que todo mundo parava para escutar. Foi uma
experiéncia muito linda. (Francisco, monitor de Comunicacdo e Uso de Midias).

E importante destacar que os estudantes estabeleceram uma espécie de “codigo de
ética”, especialmente em relagdo a escolha e a veiculagdo de musicas, que inclui pesquisas que

vao desde a historia das bandas até a traducdo de musicas estrangeiras.

- Existem os combinados do que pode e ndo pode falar na radio antes de colocar a
musica para tocar. O aluno vem, coloca seu nome e a masica. A equipe da radio escuta
e se estiver dentro dos “padrées”, pode tocar (sem apologia as drogas, sexo, violéncia,
etc.). Essa reflexdo foi feita com o grupo e questionamos — vocé teria coragem de
declamar esta letra? Muitos ja percebem que n&o condiz a escola com tantas criancas
pequenas. E se alguém ndo concorda, o conflito é resolvido por meio da conversa.
Como exemplo, uma menina que veio pedir um funk e ndo pudemos tocar. A ideia foi
escrevermos uma letra de funk juntos, e toda a equipe se envolveu nesse processo de
criacdo. (Francisco, monitor de Comunicacdo e Uso de Midias).

A coordenacdo da radio tem contato direto com a direcdo da escola para aprovar 0s
contetidos mais polémicos. O esforco é sempre trabalha-los da melhor maneira possivel e fazer
com que os alunos entendam o que estd sendo falado. Se ha censura, € obrigacdo da escola
explicar os motivos. Entretanto, o monitor Francisco afirma que “é muito dificil a dire¢ao cortar
alguma coisa, pois as diretrizes sdo muito claras. Nada de violéncia, vulgaridades, drogas, pois
temos criangas de cinco, seis anos na escola. E no final das contas, a radio € feita pelos
estudantes. A radio ¢ deles”.

E um cddigo ja internalizado pela E.M Emilia Ferreiro e que aparece constituido na fala
dos proprios estudantes, especialmente os do terceiro ciclo, que demonstram preocupagdo com

0s alunos mais novos.
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- Temos que lembrar sempre que tudo o0 que transmitimos chega para 0s pequenos, as
criancas que também estdo na escola e escutam a radio. Entdo é nossa
responsabilidade ouvir com atencdo o que queremos divulgar para ndo ofender
ninguém (Antdnio, estudante do terceiro ciclo).

Aparece também na fala dos entrevistados o interesse de enriquecer a programacao,
sempre que possivel. “Tomamos cuidado em ndo tocar apenas musicas veiculadas pelas
emissoras comerciais e procuram, quando possivel, trazer CDs de bandas da regido e da
comunidade”, relata 0 estudante Jodo. De forma complementar, foi possivel observar a
preocupacao constante destes alunos em utilizar uma linguagem jovem para atingir o publico,
estimulando o interesse dos colegas.

O monitor Francisco acompanha o processo de producdo dos programas radiofonicos e
desempenha importante papel de mediador. Coordena as atividades junto aos alunos e auxilia
a estabelecer um didlogo organizado entre todos, a fim de fomentar a reflexdo e pesquisa dos

temas a serem trabalhados na radio, além de evitar acimulo de funcdes.

- Como exemplo, um dia a aluna trouxe o pedido de trabalharmos com o tema do
bullying. Eu ndo chego e falo “hoje vamos trabalhar com este tema”. Os alunos que
propdem, que levantam as ideias. Outro caso € quando observo uma situacao especifica
na escola, como um desconforto com relagdo a limpeza no banheiro, outros alunos
destruindo a horta escolar. Eu trago a situacao e os alunos prop6e como trabalhar com
0 problema, como abordar na radio, como envolver os outros meninos. A comunicagao
traz esse poder, porgue sem ela, como iremos nos relacionar com os outros?
(Francisco, monitor de Comunicacéo e Uso de Midias).

Neste processo de mediacdo de conflitos, também se identifica a delicada situacdo de
trabalhar com uma critica destinada a propria escola. Os estudantes que participaram da
pesquisa afirmam que o espaco para manifestacdo existe, e ndo se sentem reprimidos em
expressar seus descontentamentos em relacdo a EMEF.

O que consideram ser fundamental é o respeito no momento de transmitir a mensagem
e a garantia de que outros estudantes também apresentam tal insatisfacdo, e ndo apenas o grupo

da “Radio Emiliana”.
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- Uma vez uns meninos da escola estavam baguncando a horta. Ai pensamos na melhor
maneira de falar, de uma forma que todos vdo aceitar, e ndo uma critica pesada.
“Pessoal, vamos colaborar com o cuidado da nossa horta”. E assim que a gente faz.
Quando existe um problema, uma critica, a gente busca a ciéncia dos alunos.
Conversamos com eles, pesquisamos na escola e perguntamos antes a opiniao “Olha,
o0 que vocé esta achando da nossa quadra, do uniforme, da pintura da parede”? A gente
sempre pergunta para os alunos o que eles acham, para ndo ser s6 a nossa opinido
aqui da Réadio. Se todos concordam, montamos a matéria e divulgamos. (Jodo,
estudante do terceiro ciclo).

O que se observa é que a relacdo da escola com a Radio é muito préxima, uma simbiose
na qual os alunos se reconhecem como elementos vivos e atuantes deste processo comunicativo
que conecta diferentes sujeitos. O encantamento de fazer parte de um projeto legitimado pela
direcdo e professores é muito grande, e se nota claramente o sentido de pertencimento que eles
desenvolvem em relacédo a escola e a comunidade na qual estdo inseridos.

Os estudantes que fazem a “Radio Emiliana” assumem papel de porta-vozes, conectores
das alegrias, interesses, criticas e insatisfacbes dos diversos atores da comunidade escolar.
Assim, a percepcdo que se tem por meio das entrevistas é que eles se compreendem como
instancia catalisadora das emocdes existentes no ambiente escolar, representando a voz das
tantas criancas e jovens que pertencem a EMEF.

Para melhor caracterizar essa relacdo, seguem abaixo os relatos de dois estudantes do

terceiro ciclo que desenvolvem as oficinas de Radio:

- A Rédio € uma das melhores coisas que eu vejo nessa escola, é a comunicacdo em
tempo real, o contato com os alunos enquanto vamos andando pela escola. Fazer a
blitz, com a participacdo dos alunos na nossa frente, todos no patio, conversando, é
muito bom. (Jodo, estudante do terceiro ciclo).

- O que mais gosto €é a interacéo entre a direcdo, a Radio e os alunos da escola. E tipo
um ciclo. Estamos todos juntos. (Miguel, estudante do terceiro ciclo).
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Essa mesma percepcao aparece na fala do monitor Francisco, que diz:

- Eu vejo a radio hoje como um meio de comunica¢ao que conecta alunos, professores
e comunidade. Eu entendo que alguns professores se limitam simplesmente a dar aula.
Porém, aqui na escola, a radio conecta todos. Como exemplo, um dia em um intervalo
de aula o aluno mandou um beijo para o professor na radio, depois de uma discussao
na sala. Ai a gente vé a emoc¢do do professor, e compreende que as pessoas estdo
ligadas. Sabemos que nem todos os professores compreendem o potencial educativo da
rédio, mas varios outros utilizam para trabalhos pedagdgicos e ampliam sua relagédo
com seus alunos. (Francisco, monitor de Comunicacdo e Uso de Midias).

Portanto, fica claro que a “Radio Emiliana” da vazao ao trabalho em equipe, a pesquisa
de opinido, a construcdo de um codigo de conduta ética, a avaliacdo coletiva permanente, a
formacdo e o dominio de conhecimentos tecnoldgicos e a articulacdo pedagdgica com as
diferentes esferas escolares (professores, alunos, membros da comunidade).

Constituindo-se em um importante ndcleo de producdo coletiva, a radio permite a
manifestacdo mais livre e espontanea dos estudantes, tornando-se um excelente instrumento
para promocao do protagonismo infanto-juvenil, contribuindo para enriquecimento curricular

em praticas pedagogicas e a ampliacdo de espacos de dialogo na comunidade escolar.

5.3 Analise dos Questionarios

A analise dos questionarios possibilitou a compreensdo dos processos e fluxos
comunicativos imbricados nas oficinas de Comunicacdo e Uso de Midias da E.M Emilia
Ferreiro, oportunizando uma investigacdo a respeito das relacOes estabelecidas entre o
educador e 0 educando, bem como as oportunidades para manifestacdo da autonomia critica, a
partir do momento que passam a se envolver com as producdes radiofonicas da escola.

Sao andlises que complementam as percepcdes coletadas por meio da pesquisa
qualitativa, permitindo identificar como o préprio educando compreende a sua participa¢éo no
momento em que desenvolve atividades de comunicacdo no ambito escolar e investigar quais

processos de mediacéo se estabelecem quando estes jovens tém o “direito a palavra”.
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Nesse sentido, foi elaborado um questionario com vinte afirmativas a respeito das
oportunidades que as aces de Comunicacdo e Uso de Midias podem trazer ao educando,
segundo a teoria da Comunicacao Educativa.

E importante destacar que os questionarios foram respondidos por estudantes que se
envolvem com as producOes radiofonicas de forma periddica, 0 que possibilita uma anéalise
mais veridica a respeito dos processos dialdgicos estabelecidos na escola, bem como as
oportunidades e desafios para a autonomia critica.

Como se pretendeu constatar a concordancia (ou ndo) da comunidade escolar a respeito
das oportunidades de didlogo fomentadas pelos projetos de Comunicacdo e Midias, optou-se
pela escala Likert.

Trata-se de um método de pesquisa no qual os entrevistados sao solicitados ndo s6 a
concordarem ou discordarem das afirmagdes, mas também a informar qual o seu grau de
concordancia/discordancia.

Durante a visita a EMEF, foi possivel coletar, como ja mencionado anteriormente, 26
questionarios respondidos por alunos e 6 pela equipe de gestdo da escola. Estdo
disponibilizadas nas paginas seguintes as andlises contendo os porcentuais das respostas
obtidas diretamente junto aos estudantes e, posteriormente, as analises das respostas dos
gestores da escola (direcdo, coordenacdo de programa e monitores), de acordo com os graus de
concordancia e discordancia.

Sob a luz dos conceitos de Dialogo, Mediacdo e Autonomia Critica, assumidos como

eixos tematicos que norteiam esta pesquisa, foram realizadas as analises dos questionarios.

No ambito da Autonomia Critica:

Referente a autonomia critica dos estudantes que participam das atividades de
Comunicacdo e Uso de Midias, sete questdes convergiram no objetivo de mapear os desafios e

as oportunidades de expressdo das criancas e jovens.

Referente aos temas de interesse dos alunos, 73% concordam (total e parcialmente) que
a escola permite que diferentes assuntos sejam tratados na sala de aula. Do total, apenas 16%

discordam da afirmacéo, e 12% nem concordam, nem discordam.
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O alto indice de concordancia pode conduzir a reflexdo de que o dialogo entre alunos e

professores é satisfatorio, ja que os jovens tém a oportunidade de manifestar seus interesses e

temas que mais lhe agradam.

Questéo |
Grau de concordancia dos estudantes
Afirmagdo proposta aos Estudantes Discorda . Nem concorda Concorda
Discorda i Concorda
totalmente nem discorda totalmente

A escola permite que diferentes assuntos

sejam tratados durante as aulas - temas de

) 12% 4% 12% 23% 50%

interesse dos estudantes, como musica; danga;
esportes; noticias; entre outros.

Referente ao material de comunicagdo produzido pelos alunos, 77% concordam (total

e parcialmente) que podem abordar qualquer tema, sendo um elogio ou uma critica a escola. J&

8% dos jovens discordam dessa afirmacéo, e 15% nem concordam, nem discordam.

Questéao 11

Grau de concordancia dos estudantes

tema, sendo um elogio ou uma critica a escola.

Afirmagdo proposta aos Estudantes Discorda 5 Nem concorda Concorda
Discorda i Concorda
totalmente nem discorda totalmente
O material de Comunicagao que produzimos
(rédio/jornal/video) pode abordar qualquer 4% 4% 15% 23% 54%

Quando questionados sobre a autonomia de produzirem materiais que sejam

considerados elogios e/ou criticas a comunidade, ao bairro ou aos dirigentes politicos, o

percentual de concordancia se reduz para 58%. Aqueles que nem concordam, nem discordam

aparecem com 23% das respostas e 20% discordam da afirmacéo.

Questao 111

Grau de concordancia dos estudantes

comunidade/ bairro, a cidade, aos dirigentes
politicos, etc.

Afirmagdo proposta aos Estudantes Discorda . Nem concorda Concorda
Discorda ] Concorda
totalmente nem discorda totalmente
O material de Comunicagdo que produzimos
(rddio/jornal/video) pode abordar qualquer
tema, sendo um elogio ou uma critica a 12% 8% 23% 4% 54%
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Apds a analise do material, compreende-se que o alto indice de “nem concordo nem
discordo™ em algumas questdes provém da dificuldade dos alunos mais jovens (criancas de 10
a 12 anos) em se posicionar a respeito da postura critica em relagéo a politica do municipio, as
manifestagdes comunitérias, entre outros. S&o constatagdes feitas por esta pesquisadora que
demonstram a necessidade de maior auxilio e clareza na abordagem feita a este publico.
Entretanto, nem por isso sdo estudantes isentos de expressdo, pois manifestam de outras formas
seus interesses e inquietagoes.

Na questdo que aborda a capacidade dos alunos de questionar, argumentar e criticar,
93% concorda (total e parcialmente) que participar das atividades de comunicacdo auxiliou

nesse despertar critico, dentro e fora do espaco escolar. Apenas 8% discordam da afirmativa.

Questéo IV
Grau de concordancia dos estudantes
Afirmagdo proposta aos Estudantes Discorda . Nem concorda Concorda
Discorda ] Concorda
totalmente nem discorda totalmente
Participando das atividades de Comunicagao e
Uso de Midias, melhorei minha capacidade de
‘ ha cap 0% 8% 0% 12% 81%

questionar, argumentar e criticar (dentro e fora
da escola).

Essa postura mais autbnoma também se reflete na dindmica educador-educando quando
em situac6es de discordancia com o monitor e com o professor.

Na questdo “quando eu ndo concordo com o monitor da atividade de Comunicagéo, eu
tenho a liberdade para conversar e expor minhas ideias”. Nesta situacdo, 74% dos estudantes
concordam (total e parcialmente) com a afirmativa; 12% discordam e 15% nem concordam,

nem discordam.

Questdo V
Grau de concordancia dos estudantes
Afirmagdo proposta aos Estudantes Discorda X Nem concorda Concorda
Discorda ] Concorda
totalmente nem discorda totalmente
Quando eu ndo concordo com o monitor da
atividade de Comunicagdo (radio/jornal/video),
, 3o (rédio/jornal/video) 0% 12% 15% 12% 62%

eu tenho a liberdade para conversar e expor
minhas ideias.
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Quando questionados a respeito dessa oportunidade de didlogo critico envolvendo os
professores do turno regular, 66% dos alunos concordam (total e parcialmente); 31% discordam
(total e parcialmente) e 4% nem concordam, nem discordam. Esse diagndstico aponta para uma
relacdo um pouco mais hierarquica com os professores da escola, uma relacdo que ainda reduz

as oportunidades de expressdo dos estudantes dentro de sala de aula.

Questao VI
Grau de concordancia dos estudantes
Afirmagdo proposta aos Estudantes Discorda . Nem concorda Concorda
Discorda i Concorda
totalmente nem discorda totalmente

Quando eu ndo concordo com algum professor
da escola, eu tenho a liberdade para conversar 27% 4% 4% 8% 58%
e expor minhas ideias.

Apesar das criangas e jovens compreenderem que as oportunidades de expressao e
manifestagdo criticas ficam reduzidas quando estdo no “turno regular”, eles apontam que hoje
se consideram responsaveis pelos seus processos de aprendizagem, em parceria com os colegas
e apoio dos professores. A gquestdo abaixo demonstra que 88% dos entrevistados concordam

com a afirmativa (total e parcialmente), 4% discordam e 8% nem concordam, nem discordam.

Questao VII
Grau de concordancia dos estudantes
Afirmagdo proposta aos Estudantes Discorda , Nem concorda Concorda
§40 prop Discorda ) Concorda
totalmente nem discorda totalmente
Hoje me vejo como responsavel do meu
rocesso de aprendizagem, em parceria com

P P gem, emp 4% 0% 8% 15% 73%
meus colegas e com o apoio dos meus
professores.

Portanto, em relacdo as oportunidades referentes a autonomia critica e expressiva dos
estudantes, verificamos elevados graus de concordancia na opinido dos alunos quando
somamos as respostas “concordo parcialmente” e “concordo totalmente”. Ao analisarmos os
indices, constamos que a realizacdo das praticas de Comunicacdo e Uso de Midias auxiliou o
educando a:

e Aprimorar sua capacidade de questionar, argumentar e criticar (93%);
e Ampliar as oportunidades de trabalhar diferentes assuntos em sala de aula (73%);

e Abordar temas diversos no espaco escolar, sendo um elogio ou uma critica a escola (77%);
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e Ampliar a liberdade para conversar e expor suas ideias (74% junto aos monitores das
atividades de Comunicacao e junto aos professores do turno regular 66%).
e Fomentar um ambiente em que se sentem responsaveis pelos seus processos de

aprendizagem, em parceria com os colegas e apoio dos professores (88%).

No ambito da Mediacéo:

Identificar os processos de mediacdo na E.M Emilia Ferreiro foi um estudo que teve
como objetivo captar a interacdo existente entre educadores e educandos, observando se a
escola esta caracteriza por um modelo verticalizado/hierarquizado de transmissdo do
conhecimento (modelo bancario), ou se esta delineando um percurso pedagogico baseado em
processos dialogicos, flexiveis e horizontais de comunicacéo.

O questionario foi elaborado de forma a considerar as possiveis diferencas entre as
dindmicas pedagogicas que envolvem as atividades de Comunicagdo e Midias e as aulas do
turno regular. Por este motivo, demarcou com clareza os atores envolvidos em cada processo,
para que a analise dos dados pudesse transmitir com veracidade as diversas nuances da relaco
entre educadores e educandos.

Inicialmente, faremos a anéalise a respeito da relacdo entre os jovens e 0 monitor das
oficinas de Comunicacdo e Midias. Observou-se que:

Em 96% dos casos, 0s alunos concordam (total e parcialmente) que o monitor € uma
pessoa importante para orientar a turma, despertando a criatividade e a motivacdo durante as

oficinas. Do total, apenas 4% discordaram desta afirmacao.

Questao VIII

Grau de concordancia dos estudantes

. Nem concorda Concorda
Discorda i Concorda
totalmente nem discorda totalmente

Afirmacgdo proposta aos Estudantes Discorda

O monitor das atividades de Comunicagdo e
Midias é uma pessoa importante para orientar
a turma, despertando nos estudantes a 0% 4% 0% 4% 92%
criatividade e a vontade de participar das
atividades.

O monitor das atividades de Comunicagdo e
Midias esta presente em todos os momentos
da elaboragdo dos programas de Comunicagdo 0% 8% 12% 16% 64%
(radio/video), auxiliando na produc&o dos
conteldos.
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Em seguida, 80% dos alunos concordam (total e parcialmente) que o monitor esta
presente em todos 0s momentos da elaboracdo dos programas de Comunicacao, auxiliando na
producdo dos contetdos. Estes dados, conectados as respostas sobre a autonomia critica,
demonstram que o monitor € um importante mediador que auxilia a despertar a capacidade de
dialogar, argumentar e questionar.

Quando abordados a respeito do relacionamento com os demais professores da escola,
72% dos alunos concordam (total e parcialmente) que a relacéo é de parceria e respeito. J& 16%
discordam desta afirmativa e 12% nem concordam, nem discordam. Novamente, 0s himeros
demonstram que o convivio junto aos professores do turno regular é mais restrito, marcado por
relacdes ainda hierarquizadas e menos dialdgicas em comparagdo com 0 monitor das atividades

de Comunicacédo e Midias.

Questdo IX

Grau de concordancia dos estudantes

Discorda . Nem concorda Concorda
Discorda ) Concorda
totalmente nem discorda totalmente

Afirmagdo proposta aos Estudantes

A relagdo com os demais professores na escola
¢é de admiragdo e parceria. Eles me respeitam, 8% 8% 12% 20% 52%
de “igual paraigual”.

Este cenario esta presente tanto nas analises a respeito da autonomia critica quanto da
mediacdo, apontando que os niveis de discordancia (total e parcial) sdo sempre maiores quando
as afirmacGes dizem respeito as atividades com os demais professores da escola. Em relagédo
aos materiais produzidos nas atividades de Comunicacdo e Midias, 65% dos estudantes
concordam que sdo contetdos valorizados e aproveitados pelos professores de outras
disciplinas (como matemaética, portugués e geografia). J& 19% dos estudantes discordam dessa

afirmativa, e 15% nem concordam, nem discordam.

Questao X

Grau de concordancia dos estudantes

Afirmagdo proposta aos Estudantes Discorda . Nem concorda Concorda
Discorda ] Concorda
totalmente nem discorda totalmente

Os materiais que produzimos nas atividades de
Comunicagdo e Midias sdo valorizados e
aproveitados pelos professores em outras 15% 4% 15% 19% 46%
disciplinas da escola (como matemdtica,
portugués, historia, geografia).
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Um dado impactante diz respeito a necessidade que os alunos identificam de utilizar a
lousa e o livro didatico como suportes fundamentais para a aprendizagem. Foram 85% de

respostas que concordam com a afirmativa (total e parcialmente), e 16% que discordam.

Questao XI

Grau de concordancia dos estudantes

Afirmagdo proposta aos Estudantes

Discorda . Nem concorda Concorda
Discorda i Concorda

totalmente nem discorda totalmente
Mesmo com as midias e as tecnologias de
informacdo/comunicacio, ter aulas utilizando a

¢ . i ¢ . , 4% 12% 0% 12% 73%

lousa e o livro didatico ainda é fundamental
para minha aprendizagem.

Depreende-se que, mesmo se tratando de uma geracao intimamente conectada as novas
midias e plataformas tecnoldgicas, inclusive com experiéncias alternativas de Comunicacao
Educativa, os estudantes validam a importancia de utilizar os suportes tradicionais, como a
lousa e o livro didatico. Sao realidades que coexistem no espaco escolar e ndo se manifestam
por meio do conflito, mas sim da complementariedade.

Cada plataforma traz consigo seus tracos culturais e competéncias proprias,
possibilitando que o “antigo” ¢ o “novo” estejam presentes, articulados por objetivos comuns.
Surge, assim, a ampliacdo dos contextos formativos, e ndo a suplantacdo da “modernidade”
pela tradicéo.

Concluindo as reflexdes sobre os processos de mediacdo existentes na E.M Emilia
Ferreiro, considera-se a distingdo entre o “turno regular” e as oficinas de comunicagdo, sendo
que em diversos momentos os estudantes demonstram que o convivio com o monitor da Radio
€ mais prazeroso, livre e flexivel em relagdo as demais aulas.

Essa liberdade de expressdo poderia ser justificada pela postura adotada pelo monitor,
pois como ex-aluno, muitas vezes se coloca no lugar do estudante. Além disso, ndo se

compreende como professor da EMEF, dizendo néo gostar dessa terminologia.

- Aqui na escola eu me vejo como amigo dos alunos. Eu ndo me considero professor
nem coordenador. Sou o Francisco da Escola Integrada. Eu converso, dialogo, chamo
para as responsabilidades do jeito mais tranquilo possivel, porque eu entendo o que é
estar no lugar deles. (Francisco, monitor de Comunicacéo e Uso de Midias).
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De acordo com o relato de um aluno:

- O Francisco hoje é um cara que eu admiro. Tudo o que eu sei sobre a Radio ele que
me ensinou. Eu nunca imaginei que ele seria tanta coisa pra gente, sempre buscando
ajudar, melhorar nosso trabalho de um jeito tranquilo, que nos dé& liberdade. (Miguel,
estudante do terceiro ciclo)

Para finalizar esta analise sobre mediaces, a pesquisadora achou pertinente destacar —
além da concordancia — os diferentes graus de discordancia entre as afirmacdes que apontam a
relagdo com o monitor de Comunicacdo e Uso de Midias versus os demais professores da
escola, justamente para verificar os desafios e oportunidades de expressdo na E. M Emilia

Ferreiro. Ao estudarmos 0s numeros, constatamos que:

e As afirmac0es a respeito do bom relacionamento e oportunidades de livre expressao junto
ao monitor aparecem com concordancia de 96% e 80% (Questao VII1), e discordancia em
4% e 8%, respectivamente.

e Ja 0s numeros apontam que o bom convivio e relacdes de respeito junto aos professores da
escola séo de 72% e 65% de concordancia (Questdes IX e X), e discordancia de 16% e
19%, respectivamente.

N&o sédo diferencas gritantes, mas demonstram que ainda ha significativa distingdo entre
as interacOes educador-educando viabilizadas pelas atividades de Comunicacdo e Midias e as

aulas regulares da escola.

No dmbito do Dialogo:

Referente as concepcOes e as oportunidades de didlogo, quatro questdes utilizando a
escala Likert foram apresentadas aos estudantes que participam da “Radio Emiliana”. Estas
afirmacgdes foram complementadas por questdes abertas para que 0s jovens pudessem se
expressar livremente, permitindo que a pesquisadora captasse elementos sutis e percepcoes
singulares a respeito das oportunidades e desafios para a constituicdo dos espagos de didlogo

na Escola Municipal Emilia Ferreiro.
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Sobre o planejamento das atividades de comunicacao, 96% dos alunos concordam (total
e parcialmente) que o processo é realizado coletivamente, numa dindmica na qual os estudantes
tém a oportunidade para opinar e se expressar livremente. Ndo houve respostas que

discordassem desta afirmacado, e apenas 4% registraram “nem concordo, nem discordo”.

Questao XII
Grau de concordancia dos estudantes
Afirmagdo proposta aos Estudantes Discorda . Nem concorda Concorda
totalmente Discorda nem discorda Concorda totalmente

O planejamento das atividades de
Comunicagdo (radio, jornal e video escolar) é
feito coletivamente. Os estudantes tem a 0% 0% 4% 8% 88%
oportunidade para opinar e expressar suas
ideias.

A respeito da decisdo compartilhada sobre os contetdos a serem divulgados na “Radio
Emiliana”, 88% concordam (total e parcialmente) que se trata de uma deliberagéo coletiva e
participativa. Do total, 4% dos estudantes discordam desta afirmativa ¢ 8% “nem concordam,

nem discordam”.

Questao XII1
Grau de concordancia dos estudantes
Afirmagdo proposta aos Estudantes Discorda 5 Nem concorda Concorda
Discorda i Concorda
totalmente nem discorda totalmente

A decisdo de quais conteudos serdo divulgados
nos programas de comunicagdo é de todo o 4% 0% 8% 15% 73%
grupo, de forma participativa e colaborativa.

Este alto indice de concordancia corrobora os relatos dos monitores e coordenadora do
Programa Mais Educacao, que enfatizam que “a radio € dos alunos e feita para os alunos”. Este
ambiente dialdgico e participativo também conduz a posturas mais receptivas e abertas a
diversidade. E o que aparece na questiio “penso que hoje tenho maior capacidade de escutar os
outros colegas e professores, respeitando opinides diferentes das minhas”. Do total de
respostas, 85% dos alunos concordam com tal afirmacédo (total e parcialmente); 8% nem

concordam, nem discordam e 8% discordam.
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Questao X1V

Grau de concordancia dos estudantes

Afirmacdo proposta aos Estudantes Discorda . Nem concorda Concorda
Discorda i Concorda
totalmente nem discorda totalmente

Penso que hoje tenho maior capacidade de
escutar os outros colegas e professores, 8% 0% 8% 12% 73%
respeitando opinides diferentes das minhas.

Destes alunos que discordam das afirmacgdes acima, a pesquisadora observou que ha
correlacdo direta entre as respostas e 0 registro de insatisfacdo em relacdo aos demais
espacos/atores da escola, como professores do turno regular e suas praticas pedagogicas.

Portanto, trata-se de jovens que demonstram claramente seu descontentamento em
relacdo as regras da escola, porém quando questionados especificamente sobre as préaticas
vivenciadas nas oficinas de Comunicacdo e Midias (Radio Escolar), manifestam satisfacdo e
envolvimento.

Referente aos espacos coletivos da EMEF, 65% afirmam positivamente que os temas
trabalhados nas atividades de Comunicacgdo e Midias também séo discutidos em Assembleias,
Grémios Estudantis e Clubes Culturais da escola. J& o grau de discordancia foi de 31% e de 4%

“nem concordo, nem discordo”.

Questdo XV
Grau de concordancia dos estudantes
Afirmagdo proposta aos Estudantes Discorda . Nem concorda Concorda
totalmente Discorda nem discorda Concorda totalmente

Os temas que trabalhamos nas atividades de
Comunicagdo e Uso de Midias também sdo
discutidos em outros espagos coletivos da 8% 23% 4% 19% 46%
escola, como Grémio Estudantil e Clubes
Culturais.

Importante considerar os percentuais, especialmente o grau de concordancia dos
estudantes em 65%, pois valida a importancia destes ambientes coletivos como conquistas
historicas no processo de democratizacdo dos espacos escolares. Sendo o Grémio Estudantil
uma organizagdo que representa os interesses dos estudantes na escola, ele permite que 0s
alunos discutam, criem e fortalecam indimeras possibilidades de agdo, tanto no proprio
ambiente escolar como na comunidade em que vivem. Representa, pois, um importante espaco

de aprendizagem, cidadania, convivéncia, responsabilidade e de luta por direitos.
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Ja o indice de discordancia em 31% possa se justificar, em parte, pela pouca
compreensdo dos alunos mais jovens a respeito da existéncia de espacos institucionalizados
para o dialogo. Por outro lado, também pode sinalizar que a escola tem oportunidade para
ampliar o fomento e a integragéo entre as atividades de comunicacao e outros espacos coletivos.

Quando questionado a gestdo da EMEF sobre as oportunidades de participacdo dos
estudantes nos processos decisérios da escola, foi informado que ja existiram iniciativas de
Grémios e Clubes Culturais, mas que com o tempo foram descontinuados, pois os alunos
encontraram outros espacos de expressdao, como a ‘“Radio Emiliana”. Entretanto, disseram
haver os colegiados e assembleias, com encontros mensais que asseguram a participacdo dos
estudantes e de representantes comunitarios.

Compreendemos que esses conselhos, ainda que sejam instancias deliberativas e
inclusivas, sdo direcionados a questdes burocraticas e regulamentares do cotidiano escolar,
como: prestacdo de contas, calendario escolar, projetos de acdo pedagdgica (PPP), entre outros.
Neste sentido, seria conveniente a escola pensar em outras instancias que possam representar
os interesses dos educandos na escola e fora dela, ampliando ainda mais o protagonismo jovem.

Para melhor qualificar os espacos de didlogo na E.M Emilia Ferreiro, foram
apresentadas questdes abertas aos estudantes. As transcricdes foram realizadas “ipsis litteris”

e captaram as seguintes impressoes:

1. Para mim, dialogo na escola é:

- “Poder expressar opinides sinceras sobre qualquer assunto”. (aluna, 8° ano).

- “Quando estamos conversando sobre as nossas ideias € o que gostariamos de fazer e
aprender”. (aluna, 8° ano).

- “Poder dar nossas opinides e as vezes discordar”. (aluna, 7° ano).

- “Fundamental” (aluno, 8° ano).

- “Educar brincando” (aluna, 5° ano)

- “Falar com todos” (aluno, 6° ano).

Estes sdo alguns relatos coletados nos questionarios. Do total de 26 registros, 22
responderam o que significa dialogo na escola, e 0s outros 4 ficaram em branco. Observa-se
que, predominantemente, os estudantes do terceiro ciclo (7°, 8° e 9° anos) manifestam com

clareza suas impressdes a respeito do tema, que se manifesta como “a oportunidade de
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expressao sincera de nossas opinides”. J& os estudantes mais jovens do segundo ciclo (5° e 6°

anos) apontam para a oportunidade de “falar com todos os colegas”.

2. Quando surgem conflitos na escola, o melhor a fazer é:

- “Conversar sobre o assunto” (aluna, 8° ano).

- “Contar ou conversar com o professor” (aluna, 8° ano).

- “Dialogar entre os alunos para que haja o resolvimento do assunto” (aluno, 8° ano).

- “Falar com a diretora e aguardar” (aluna, 5° ano).

- “Ficar na minha” (aluna, 6° ano).

- “Falar com o monitor ou com o professor” (aluna, 5° ano).

De modo praticamente unanime, observa-se que a resolucao de conflitos acontece por

meio da conversa, do dialogo com o educador de referéncia para estes alunos - no caso, 0

monitor das atividades de comunicacdo ou a diretora da escola. Em apenas duas situagoes,

apareceram respostas de “ndo se manifestar” / “ficar na minha”.

3. O dialogo estabelecido com os meus professores e monitores na escola é

insuficiente / pouco suficiente / bom / 6timo? Por qué?

70%

60%

50%

40%

30%

20%

0%

10% -

25%

4% 4%
Insuficiente Pouco Suficiente Bom

Otimo
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- “Otimo, porque eles nos deixam livres para expressar e dialogar sobre tudo”. (aluna,
8° ano).

- “Bom, porque ndo temos uma longa conversa, mas também nao ficamos sem
conversa”. (aluna, 8° ano).

- “Otimo, porque ¢ tranquilo na hora de me expressar” (aluna, 6° ano).

- “Bom, porque a interagdo entre os alunos e monitores ¢ muito boa” (aluno, 8° ano).

- “Otimo, porque todos concordam uns com os outros” (aluna, 6° ano).

- “Bom, porque posso me comunicar ¢ dar minha opinido (aluna, 5° ano)

- “Otimo, porque eles dio atengdo quando a gente precisa” (aluna, 5° ano).

- “Pouco suficiente, porque falta uma comunicagao entre os alunos” (aluno, 8° ano).

4. Participar das atividades de Comunicacéo e Uso de Midias do PME significa

(incluindo o que gosto e o0 que ndo gosto nas oficinas):

- “Poder me expressar, ajudar as pessoas, entretenimento, aprender coisas novas,
estudar e ter liberdade. O que mais gosto é o fato de aprender sempre coisas novas.
Gosto de tudo”. (aluna, 8° ano).

- “Interacao entre a escola. O que mais gosto ¢ usar a criatividade”. (aluna, 7° ano).

- “Interagir com outras pessoas. O que mais gosto € quando temos que criar algo”.
(aluno, 8° ano).

- “Melhorias na minha educagio e nas minhas opinides. Gosto de tudo”. (aluno, 8° ano).
- “Interacao entre os estudantes. O que mais gosto ¢ o0 modo de preparo das atividades,
e 0 que menos gosto sdo as pessoas que, sem conhecerem o assunto, acharem que é
brincadeira”. (aluna, 6° ano).

- “Gosto da interagdo entre os alunos, e ndo gosto quando ocorre a falta de didlogo”.
(aluna, 6° ano).

- “Participar das atividades de comunica¢ao é uma oportunidade. Gosto da blitz, gosto
de tudo”. (aluno, 7° ano).

- “O que mais gosto sdo das gravacdes (na radio). O que ndo gosto € porque as vezes
demora muito”. (aluno, 5° ano).

- “Conversar, interagir. O que mais gosto ¢ do professor (monitor Francisco). O que

menos gosto € da bagunga”. (aluna, 5° ano).
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Por meio da andlise das respostas, observa-se que, para um grande numero de
estudantes, participar das atividades de Comunicacédo e Midias significa interacédo. O contato
didrio com colegas, com o monitor, com oportunidades de expressdao que eles ndo
necessariamente identificam nas aulas do turno regular. A experiéncia da “Rédio Emiliana”
carrega consigo o espaco para criacdo, a oportunidade de realizar, de “aprender fazendo”, que
representa outro forte elemento no discurso destas criancas e jovens.

Para finalizar, foi solicitado que os alunos destacassem cinco palavras que estdo de
acordo com a realidade vivenciada na escola, e destas, grifar uma que melhor representasse sua
impressdo em relacdo a E.M Emilia Ferreiro. Foram elencadas as seguintes palavras no

questionario:

e Obrigacédo e Respeito e Obediéncia
e Avaliacdo e Dialogo e Parceria

e Criatividade e Siléncio e Amizade

e Motivacgdo e Autonomia e Confianca
e Alegria e Liberdade e Seguranca

As respostas foram configuradas em uma “nuvem de palavras”. Aquelas com maior

incidéncia aparecem em destaque.

&, &ssSiencio
2.0, 44 SENCI0
%Z%aé"’f o>
~ % %o
Respe

ito%
X

%gﬁa‘o

149



Ap0s a tabulacdo dos dados, observou-se que as palavras mais destacadas pelos alunos
foram Respeito (14); Amizade (9); Liberdade (8); Confianca (7) e Obrigacdo (7). Em seguida,
aparecem as palavras Obediéncia (6) e Siléncio (4). As demais surgem pontualmente, e a Unica
sem registros foi a palavra Avaliacao.

S&o aspectos relevantes que devem ser considerados quando avaliamos 0s espagos de
didlogo da E.M Emilia Ferreiro, as oportunidades e desafios para a autonomia critica dos
estudantes. Dessa maneira, com intuito de validar tais percepc¢des e desvelar as impressdes dos
educadores da escola, foi aplicado um questionario com perguntas abertas e fechadas a equipe
gestora da escola (direcéo e coordenagédo PME).

Quando refletimos a respeito das respostas da equipe gestora, seguindo as mesmas
categorias de sistematizacao e andlise aplicadas aos questionarios dos estudantes, notamos que, de
maneira geral, as respostas conduzem a percepcGes semelhantes entre os grupos. Ou seja:
costumam concordar nas mesmas afirmagdes, entretanto, os niveis de “concordo parcialmente” e
“concordo totalmente” da equipe gestora sempre atinge niveis superiores em relacdo ao dos

estudantes.

Questdo XVI

Grau de concordancia dos professores e monitores

Afirmagdo proposta aos Professores e Monitores Discorda . Nem concorda Concorda
Discorda i Concorda
totalmente nem discorda totalmente

O planejamento das atividades de
Comunicagdo e Midias é feito coletivamente.
Todos os estudantes tém a oportunidade para
opinar e expressar suas ideias.

A decisdo de quais conteudos serdo divulgados
nos programas de comunicagdo é de todo o
grupo (professores e estudantes), de forma
participativa e democratica.

0% 0% 0% 75% 25%

0% 0% 0% 60% 40%

Percebo que os estudantes que participam das
atividades de Comunicagdo e Midias tém maior
capacidade de escutar os outros colegas e
professores, respeitando diferentes opinides.

0% 0% 0% 20% 80%

Por meio das atividades de Comunicagao e
Midias, os estudantes ampliaram a capacidade
de trabalhar em grupo, com solidariedade e
colaboragdo junto aos colegas.

As oficinas de Comunicagdo e Midias sdo
importantes pois permitem a expressao dos 0% 0% 0% 20% 80%
estudantes nos seus desejos e inquietagdes.

0% 0% 0% 0% 100%
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A respeito de oportunidades de dialogo fomentadas pelas atividades de Comunicacao e
Uso de Midias, os gestores afirmam que 0s processos comunicativos sao realizados coletivamente
e os estudantes tém a oportunidade de expressar suas ideias e opinides (75% concordam
parcialmente e 25% concordam totalmente).

Este percentual de respostas coincide com o dos alunos, que apresentam alto indice de
concordancia em relacdo ao planejamento das atividades feito de maneira coletiva e colaborativa
(96%), por meio de decisGes compartilhadas entre todos aqueles que participam das atividades de
Comunicacéo e Uso de Midias, no caso, a “Radio Emiliana” (Questdo XII).

A equipe gestora observa que os estudantes envolvidos com tais atividades também
desenvolvem maior capacidade de escutar os colegas e professores, respeitando diferentes opinides
e pontos de vista (20% concordam parcialmente e 80% concordam totalmente com a afirmacéo).
No caso dos estudantes, apenas 8% discordam dessa afirmagdo, 8% ‘“nem concordam, nem
discordam” e 85% concordam (Questao XIV).

Além disso, 100% dos gestores concordam totalmente com a afirmacéo de que, por meio
das atividades de Comunicacdo e Uso de Midias, os estudantes ampliam sua capacidade de
trabalhar em grupo, em um ambiente mais colaborativo e solidario.

A respeito da liberdade de expressdo, 20% dos gestores concordam parcialmente e 80%
concordam totalmente que as atividades de comunicacdo potencializam as oportunidades de trocas
de experiéncias, manifestacdo dos desejos e inquietacdes dos estudantes. Os alunos, quando
apresentados a afirmacédo semelhante, demonstram nivel de concordancia de 89%, e discordancia
de 4%.

Observamos, portanto, que tanto gestores quanto estudantes concordam que as iniciativas
de Comunicacdo e Uso de Midias sdo estratégicas para oportunizar espa¢os de dialogo no ambiente
escolar. Os niveis de discordancia dos alunos ficaram na média de 6%, enquanto os gestores nao
discordaram de nenhuma das questfes apresentadas.

Sobre 0 aspecto da autonomia critica, notamos que a direcdo, professores e monitores
relacionam os beneficios adquiridos por meio das atividades. Todos (100%) concordam que estas
estimulam a capacidade dos estudantes de questionar, argumentar e refletir criticamente (dentro e

fora da escola).
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Esses numeros sdo reforgados quando observamos que 93% dos estudantes também
concordam (total e parcialmente) que participar das atividades de comunicagdo auxiliou nesse

despertar critico. Apenas 8% discordam da afirmativa (Questao 1V).

Questdo XVII

Grau de concordancia dos professores e monitores

Afirmagdo proposta aos Professores e Monitores Discorda X Nem concorda Concorda
Discorda . Concorda
totalmente nem discorda totalmente

Participando das atividades de Comunicagdo e
Midias, os estudantes melhoraram sua
capacidade de questionar, argumentar e
refletir criticamente (dentro e fora da escola).
Penso que os estudantes que participam das
atividades de Comunicagdo e Midias
compreendem melhor como se fazem os 0% 0% 0% 20% 80%

0% 0% 0% 0% 100%

programas e como sao escolhidos os temas na
grande midia (TV, radio, jornal).

Penso que os estudantes tém capacidade de
refletirem junto com o professor sobre suas
necessidades e o que é importante no seu
processo de aprendizagem.

Os estudantes que participam das atividades
de Comunicagdo e Midias tém a liberdade
abordar qualquer tema nos materiais 0% 40% 0% 20% 40%
produzidos, conectados diretamente ao

0% 0% 0% 60% 40%

curriculo, ou ndo.

A questdo referente a autonomia de escolha dos temas e elaboracdo dos materiais das
atividades de Comunicacdo e Uso de Midias: apenas 40% da equipe gestora concorda totalmente
que os estudantes possuem essa liberdade, isentos de qualquer tipo de censura. Outros 20%
concordam parcialmente e 40% discordam parcialmente da afirmacao.

Estes numeros dialogam com as respostas dos estudantes, os quais 77% concordam (total
e parcialmente) que podem abordar qualquer tema, sendo um elogio ou uma critica a escola. Ja
8% dos jovens discordam dessa afirmacdo, e 15% nem concordam, nem discordam (Questéo II).

Isso porque, conforme relatado acima, existe um cddigo de ética divulgado abertamente
em toda a escola. Por meio da pesquisa, observou-se que estas “normas de conduta” sao validadas
e respeitadas por todos, especialmente pela equipe do terceiro ciclo que desenvolve a “Radio
Emiliana”. Para 0s jovens, trata-se de uma questdo de respeito aos demais estudantes, e ndo uma

forma de repressdo que limita sua liberdade e expressao critica.
152



No ambito da mediagéo professor/aluno estabelecido na E.M Emilia Ferreiro, observamos
algumas diferencas entre as respostas, especialmente nos indices de discordancia apresentados

pelos estudantes e gestores.

Questdo XVIII

Grau de concordancia dos professores e monitores

Afirmagdo proposta aos Professores e Monitores Discorda Nem concorda Concorda
Discorda ] Concorda
totalmente nem discorda totalmente

Os professores da escola compreendem a
importancia das atividades de Comunicagdo e 0% 0% 0% 80% 20%
Midias, e estimulam a sua realizagdo.

O processo de aprendizagem é uma

“negociacdo de sentidos” entre professor e 0% 0% 0% 0% 100%
estudante. O erro e o acerto sdo parte do

processo.

As atividades de Comunicagdo e Midias

impactaram nas praticas pedagdgicas da 0% 0% 0% 20% 80%
escola.

O conhecimento popular é tdo importante 0% 0% 0% 20% 80%

guanto os saberes formais e sistematizados.

A equipe gestora relata que os professores do turno regular compreendem a importancia
das atividades de Comunicacdo e Uso de Midias, e estimulam a sua realiza¢do (80% concordam
parcialmente e 20% concordam totalmente). Ja os alunos que participaram da pesquisa ndo
aparentam concordar tanto com a afirmacdo que materiais produzidos nas atividades de
Comunicacao sdo valorizados pelos professores de outras disciplinas (65% de concordancia e 19%
de discordancia — Questao X).

Quando questionados sobre o processo de aprendizagem, 100% dos gestores apontam que
se trata de uma “negociacao de sentidos” entre professor e aluno. O erro e o acerto fazem parte da
dindmica pedagdgica. Também afirmam que o conhecimento popular é tdo importante quanto o
saber institucionalizado e formal (80% concordam totalmente e 20% concordam parcialmente).

Esse aspecto pode ser reforcado pela oportunidade que os estudantes tém de trabalhar
diferentes temas de interesse durante o turno regular (Questdo I). Daqueles que participaram da
pesquisa, 73% concordam (total e parcialmente) que essa situagdo é possivel e acontece em sala

de aula; 16% discordam (total e parcialmente) e 12% “nem concordam, nem discordam”.
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Portanto, apesar da relacéo entre as criangas e jovens com 0s demais professores da escola
ainda ser marcada por alguns desafios, especialmente nas oportunidades para expressao autbnoma
e critica em sala de aula, a maioria ainda afirma que existe possibilidade de intercambios entre os
conteudos das aulas do turno regular e turno “complementar”, além de inser¢des de temas variados
e de interesse dos alunos.

A respeito da mediacéo tecnoldgica, grande parte dos gestores compreende que 0 processo
pedagdgico por meio da lousa e do livro didatico ainda é fundamental para o ensino e
aprendizagem dos alunos. Das respostas, 80% concordam com essa afirmacdo — enquanto os
indices dos estudantes ficam em 85% (Questdo XI). A discordancia dos gestores fica em 20%

(total e parcial), e dos estudantes, 16%.

Questao XIX

Grau de concordancia dos professores e monitores

Afirmagdo proposta aos Professores e Monitores -
Discorda . Nem concorda Concorda
Discorda ) Concorda
totalmente nem discorda totalmente

Entendo que o processo pedagdgico por meio
da lousa e do livro didatico ainda sdo
insubstituiveis para o ensino e a aprendizagem
dos estudantes.

0% 20% 0% 60% 20%

As oficinas de Comunicagdo e Midias sdo
importantes na escola pois capacitam
tecnicamente os estudantes a trabalharem com 0% 20% 0% 0% 80%
0s meios digitais e dominarem suas
ferramentas.

A aprendizagem por meio de novas linguagens
éinovadora e traz a possibilidade de criar
novos espagos para a produgdo de sentidos e 0% 0% 0% 0% 100%
construc¢do de conhecimento no ambiente
escolar.

A escola oferece os materiais e aparelhos
necessarios para desenvolver os programas de 0% 0% 0% 40% 60%
Comunicagao.

De forma complementar, todos os gestores (100%) concordam que a aprendizagem por
meio de novas linguagens € inovadora e traz a possibilidade de ampliar espagos para a producao
de sentidos e construcdo de conhecimento no ambiente escolar. Também afirmam que estas
atividades séo relevantes por capacitarem tecnicamente os estudantes a trabalharem com os meios

digitais e dominarem suas ferramentas — 80% concordam totalmente e 20% discordam
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parcialmente. Para isso, buscam oferecer 0s materiais necessarios para que 0s estudantes
desenvolvam as oficinas de comunicagéo.

Fazendo uma analise a respeito destas ultimas afirmacGes e seus percentuais, é possivel
notar que — apesar da equipe gestora corroborar a importancia do livro e da lousa em sala de aula
— ela investe em préaticas pedagogicas diversificadas, e afirma que os saberes tradicionais sdo tdo
importantes quanto os conhecimentos formais.

Essa consideracdo pode assumir caminhos diversos na conducgdo dos processos de ensino
e aprendizagem: de uma utilizacdo meramente técnica e instrumental dos meios de comunicacao
(com préticas ainda firmadas em rela¢des hierarquicas entre professor-aluno) aos processos mais
amplos e dialogados, que de fato resgatam a cultura e os saberes tradicionais para elevar o
estudante como sujeito do conhecimento. Se assim for assumida, 0S meios surgem para
potencializar canais de didlogo ja estabelecidos entre educador e educando.

Portanto, para melhor compreender estas dindmicas pedagdgicas e fluxos comunicativos
que caracterizam a E.M Emilia Ferreiro, foram aplicadas questfes abertas aos gestores, abaixo

relacionadas:

1. Entendo que a minha funcéo na escola é:

e Importante para aproximar e abordar os assuntos de interesse de todos (monitor).

e Mediadora (monitora).

e Organizar e acompanhar o trabalho pedag6gico desenvolvido no programa
(coordenadora de programa).

e Levantar demandas de expressdo dos alunos, incentivar a curiosidade e promover a
reflexdo sobre ideias, atitudes e fazeres (monitora).

e Participar dos diferentes processos, buscando agregar para construir acdes educativas

positivas (diretora).

2. Para mim, diadlogo na pratica pedagdgica significa:

Construcéo de ideias (monitora)

A melhor maneira de provocar a produgdo do conhecimento (coordenadora de

programa).
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Promover a integracdo dos envolvidos no processo de ensino-aprendizagem.

A base da confiancga e empatia. O aluno aprende por amor ao professor e o imita quando
o admira. Ouvir, refletir e interagir (monitora).

A oportunidade de maior valor no processo educativo, pois da abertura as duvidas,

questionamentos, andlises e trocas entre diferentes sujeitos (diretora).

No processo de ensino e aprendizagem, o papel do professor é:

Ensinar e passar para os alunos conhecimentos interessantes e novos (monitor).
Mediar, induzir o aluno a pensar (monitora).

Desenvolver no aluno habilidades e competéncias, preparando-o para vida
(coordenadora de programa).

Mediar e propor experiéncias; estimular a curiosidade e a criatividade; refletir
dialeticamente sobre o mundo, ampliar o universo de conhecimento do aluno
(monitora).

O grande orientador; aquele que garante a participacdo, aquele que acompanha os

processos de crescimento (diretora).

No processo de ensino e aprendizagem, o papel do estudante é:

Aprender e construir ideias novas dos temas abordados pelos professores e
comunidades (monitor).

Perguntar, questionar (monitora).

Contribuir ativamente no seu processo de construgdo do conhecimento (coordenadora
de programa).

Se envolver, se comprometer, propor agdes, experiéncias e demandas proprias do seu
mundo, interagir, fazer as atividades propostas. Sujeito ativo, aberto a aprender

(diretora).

Os principais desafios para estabelecer dialogo com os estudantes sdo:
As diferencas entre geracdes e a falta de “boa vontade” e até mesmo despreparo do
docente (monitora).
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e Estabelecer uma relacdo de confianga com os mesmos (coordenadora de programa).

e Entender o idedrio um do outro. Alunos e professores sdo de geracGes e vivéncias
diferentes. O grande desafio é aprender a ouvir e respeitar opinides divergentes
(monitora).

e Conhecer de perto a realidade dos alunos; construir uma dinamica em que este principio

seja valorizado e reconhecido (diretora).

6. As principais oportunidades para estabelecer dialogo com os estudantes sao:

e Trazer para a roda de conversa assuntos que interessam cada um, de uma maneira
ludica, divertida e séria / comprometida (monitor).

e Atentar-se para o uso de novas tecnologias (monitora).

e Em momentos de descontracdo: almoco, recreio, excursdes; em sala de aula e oficinas
que lhes oferecem a oportunidade de falar com “certa” liberdade (coordenadora de
programa).

e Atividades praticas, excursdes, oficinas, eventos do cotidiano (na escola e no mundo).

e Diante de situagdes probleméticas, conflituosas. Nos momentos de apresentacdo de

propostas. Em foruns coletivos, constantes na rotina das turmas (diretora).

Por meio da pesquisa realizada, observa-se que desde a implementacdo da politica de
Educacdo Integral na EMEF e suas a¢des no campo da Comunicacdo e Uso de Midias, o processo
foi debatido conjuntamente, ndo seguindo um “manual”, mas atendendo as demandas ¢ interesses
apresentados pela comunidade escolar.

O que existia era o interesse em promover atividades de comunicagéo, o envolvimento da
equipe gestora da escola (diretora, vice-diretora e coordenagdo do PME), e experiéncia da monitora
Maircia em uma rédio comunitéria, além da sua motiva¢ao/inspiragdo por projetos como “Pelas

Ondas do Radio”, de Sdo Paulo, e o projeto “Cala-boca ja morreu®”.

63 O Cala-boca ja morreu é uma associagéo sem fins lucrativos, constituida em 2004. Desde o inicio, tem como principal objetivo
criar oportunidades para que as pessoas, independentemente da idade, origem e condig&o social, exergam o direito a produgdo de
comunicacdo. O grupo inicial, formado por criangas de 7 a 10 anos, ocupou diferentes espacos em meios de comunicacao
comunitarios experimentando todas as etapas de produgdo de programa de radio, programa de tevé e jornal impresso. Hoje, ja
adultos, esses participantes compdem o grupo gestor da associa¢do e junto a novos grupos de criangas, adolescentes e adultos que,
gratuitamente, frequentam a Casa Cala-boca ja morreu ddo continuidade ao trabalho.
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Méarcia menciona que a diferenca fundamental esteve na gestdo de recursos e pessoas,
porque o inicio, o processo foi muito democratico. Questionava-se o que os estudantes achavam
da proposta de uma radio escolar, pesquisava-se quais radios eles mais gostavam, quais eram seus
maiores interesses.

Em uma oportunidade, o grupo se reuniu para conversar e os alunos identificaram suas
radios preferidas: conheciam a 98FM com mdasicas pop; a Itatiaia FM, com programas esportivos;
a Radio Liberdade, com musicas sertanejas, entre outras. A partir dai, a equipe trabalhou com a
linguagem apresentada por estas radios, seus contetdos e mensagens divulgadas, e introduziu

outras radios, como a BandNews, a Guarani (uma radio mais classica), entre outras.

- Essa dindmica da radio interna, radio escola, dialoga muito com a radio comunitaria. E
como a dire¢do da escola deu todo o apoio, a Radio na E.M Emilia Ferreiro foi construida
de uma forma muito consistente e democratica ao longo dos anos. Tanto é que 0 projeto
iniciou tendo o desejo de que todos pudessem utilizar a radio, incluindo os professores de
outras disciplinas, as familias dos alunos que vinham para os grandes eventos e escutavam
0s programas que os filhos tinham gravado, entre varias outras experiéncias. (Marcia,
colaboradora da E.M Emilia Ferreiro).

Esse direcionamento politico e ideoldgico da “Réadio Emiliana” é sentido pelos estudantes,
especialmente por aqueles do terceiro ciclo, que desenvolvem atividades ha mais tempo.

- Sempre que eu venho abrir a radio eu me lembro do inicio, das mudancas continuas que
fizemos, sempre buscando fazer um programa melhor, pois a radio é feita por alunos para
alunos. Eu me enxergo como ouvinte, e faco uma programacao aberta porque a radio € de
todos. Como exemplo, antes s6 pediam funk violento. Depois, vinham pedir um funk mais
consciente, politico, além de englobar mais outros estilos musicais. E acho que o que
provocou essas mudancas foi 0 engajamento com a radio, a possibilidade de falar e todo
mundo refletir junto. E um espaco aberto. E eu mudei muito também — no inicio eu ficava
olhando pro chéo, eu era mais baixo que o microfone. Era dificil a verbalizacéo, falar de
um jeito claro. Com o tempo aprendi novas palavras, enriqueci meu vocabulario, e isso
impactou no meu dia a dia na escola (Antdnio, estudante do terceiro ciclo).
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A preocupacdo “em ser compreendido” faz da comunicagdo uma préatica de uso cotidiano
da lingua, sendo uma ferramenta importante de cidadania e incluséo social.

Verificou-se que uso da lingua e da expressao na conducdo das ac6es de Comunicagéo e
Uso de Midias se coloca enquanto etapa fundamental, pois o objetivo é que o produto de
comunicacéo seja, de fato, criativo e envolvente.

Firmada em principios democraticos, a “Radio Emiliana” exige uma reflexdo constante de
todos os envolvidos, questionando o que estdo fazendo, para quem, com quem, e onde pretendem
chegar. Dessa forma, ndo se trata de simplesmente incluir a tecnologia no espaco escolar, mas de
permitir maltiplos olhares e possibilidades pedagdgicas dos meios de comunicagdo, elevando o

“coeficiente comunicativo” de criangas e jovens da E.M Emilia Ferreiro.

5.4 Consolidacgdo de Espacos de Didlogo: desafios e oportunidades apresentados

pelo Programa Mais Educacéao

O que se observa no cotidiano da E.M Emilia Ferreiro é que o didlogo é aspecto basilar de
sua pratica pedagogica. No Caderno “Rede de Trocas — Uma experiéncia em Movimento” (2001,
p.10) o material expressa que, apesar dos conflitos administrados no dia a dia, a relagéo dos alunos
com a escola é de grande afetividade e respeito.

A confianca é constituida nos processos dialogados, evitando o excesso de normas e
formalidades burocraticas que “engessam” o cotidiano e amplificam as diferencas. Essa percepcao
foi confirmada durante a realizacdo da pesquisa in loco, e também reiterada pelos estudantes da
EMEF, ao identificarem as palavras que melhor traduzem suas experiéncias e vivéncias no espaco
escolar.

Entre os elementos que balizam a dindmica pedagogica esté o regime de trabalho por ciclos
de formacao e a proposta de Educacdo Integral na EMEF. Conjugadas, estas praticas tém impacto
direto nas relacbes entre professores e alunos, e consequentemente na constituicdo de seu

“ecossistema comunicativo”.
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Ao desmistificar a ideia de turmas homogéneas e valorizagédo de alguns poucos estudantes
dotados de competéncias especiais / “dons”, a escola busca redimensionar a 16gica da organizacao
curricular seriada, concorrendo para a criagdo de mecanismos de inclusdo e de permanéncia com
sucesso das criancas das classes social e economicamente menos favorecidas (FREITAS, 1999).

Sdo principios politicos e filosoficos que influenciam a préatica pedagogica e seus processos
de mediacdo do conhecimento, refletindo diretamente nas experiéncias oportunizadas pelas
oficinas de Comunicagdo e Uso de Midias (em especial, na “Radio Emiliana”). Fundamentos
baseados no:

a) Respeito as hipoteses de escrita formuladas pelas criancas;

b) Avaliagéo processual e ndo do produto;

¢) Valorizacdo da bagagem linguistica do aluno;

d) O erro é considerado Util, um material de trabalho para a elaboracdo de novos conceitos

para a escrita;

e) O uso do material do aluno para repensar a escrita;

g) Uso de procedimentos que contribuam para que o aluno possa compreender e perceber

seu processo de aprendizagem (Caderno Rede de Trocas — Uma Experiéncia em

Movimento, 2001, p.24).

Trata-se de elementos contidos no Projeto Politico-Pedagogico da escola que orientam toda
a sua proposta comunicativa. A Radio, entdo, potencializa um processo dialdgico ja existente, e
expande as oportunidades de dialogo e expressao autbnoma dos estudantes.

Esta percepcao é crucial para auxiliar na resposta da questdo norteadora elaborada por esta
pesquisa: a Escola Municipal Emilia Ferreiro, participante do Programa Mais Educacéo, consegue,
efetivamente, consolidar espacos de dialogo enquanto espacos de reflexdo, acdo e autonomia
critica dos estudantes por meio das atividades de Comunicacdo e Uso de Midias?

O que se compreende é que o Programa Mais Educacdo se configura como elemento

“coringa” para institucionalizar e fortalecer as praticas dialdgicas no espaco escolar.
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O Programa tem em sua proposta a abertura a participagdo comunitéria, fortalecimento
para novos espagos de aprendizagem, aposta na interdisciplinaridade, incentivo ao protagonismo
juvenil e valorizacdo dos saberes populares. Essas sdo caracteristicas centrais que permeiam todo
0 conceito da Comunicacdo Educativa.

Entretanto, o Programa Mais Educacdo ndo é imperativo para existéncia de processos
democréticos e dialdgicos, mas sim instancia catalizadora de esforgos ja existentes, que buscam
instaurar a gestdo de uma comunicagéo viva e plena no espaco escolar.

Trata-se de um processo politico, pedagdgico e cultural que somente encontra caminho
quando ha predisposicdo interna dos gestores escolares, que no caso da EMEF, ja previamente
mobilizados pelos principios da politica municipal de educacdo. Neste contexto, dado que existe
um cenario positivo para a democratizacdo do saber e inclusdo da voz dos estudantes, mapeamos
as oportunidades e desafios oportunizados pelo Programa Mais Educacao, e mais especificamente
do Macrocampo de Comunicacao e Uso de Midias, de forma a cumprir com 0s objetivos propostos
por este trabalho.

A diretora da E.M Emilia Ferreiro, ao ser questionada sobre quais os fatores que levaram
a escola optar pelo macrocampo, declara considerar a importancia do tema e sua atualidade na vida

dos estudantes. Trata-se de um cendrio de oportunidades, que a gestora caracteriza de acordo com:

1°. O processo de ensino-aprendizagem e curriculo:

Melhorar as habilidades de leitura, escrita;

Melhorar as habilidades técnicas e orais (expressao);

Incentivar o gosto das artes, literatura e masica.

2°. A formacdo critica dos estudantes:
e Apresentar aos alunos novas oportunidades e momentos de reflexdo sobre temas de

interesse pessoal e de interesse comunitario;

e Desenvolver a expressédo oral do aluno, aprimorando a sua fala em publico, vencendo a
timidez e elevando sua autoestima;

e Favorecer o protagonismo jovem, investindo em praticas inclusivas e cidadas.
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3°. A atuacdo da escola como espago de geracao de oportunidades de dialogo:
e Consolidar de espacos democraticos, conectando toda a comunidade escolar;
e Construir uma ética cidadd, engajando os educandos em experiéncias e atividades

significativas que facam sentido em suas vidas e em sua trajetoria escolar.

4°, Insercdo de novas tecnologias no ambiente escolar:
e Apresentar os estudantes as novas midias e plataformas tecnoldgicas que ja estdo
intimamente inseridas em sua vida pessoal, mas que também carregam o potencial de

qualificar e enriquecer a trajetoria escolar.

De forma complementar, a diretora comentou a respeito dos equipamentos enviados pelo
MEC as atividades de Comunicacédo e Uso de Midias. Aponta que sdo suficientes e cumprem com
a funcdo de apoio estratégico a realizagdo das atividades. “Sao materiais caros, de qualidade, e o
subsidio do Governo Federal tem grande impacto na escola”. %

Por meio das atividades de Comunicacdo e Midias, observou-se também o envolvimento
intenso dos alunos do terceiro ciclo, que passaram a assumir papel de disseminadores das praticas
comunicativas na escola e formadores/orientadores dos estudantes mais novos.

Como consequéncia, a postura destes jovens na escola foi ressignificada: além de sujeitos
mais criticos®, passaram a atuar na qualidade de “comunicadores-criativos” junto aos colegas e
professores, vivenciando novas formas de integrar a comunidade escolar.

Por fim, somando-se a um contexto interno favoravel as atividades de comunicacdo na

escola, existe um contexto externo igualmente proficuo as praticas da Comunicacdo Educativa.

64 Com relagéo aos equipamentos, a diretora aponta que “o tinico problema é que eles chegam sem nenhum planejamento, ou seja,
a qualquer momento”. Conforme ja mencionado anteriormente, a coordena¢do do Mais Educa¢do (SEB/MEC) justifica que os
constantes atrasos para recebimento dos kits pelas escolas (radio e video) aconteciam devido a burocracia dos processos de licitagao.
A partir do ano de 2013, o MEC alterou a regra referente a estes kits e, atualmente, o recurso para compra dos materiais € repassado
diretamente & escola, via PDDE/Educacéo Integral.

85 Consideramos este aspecto da criticidade a partir do momento que os jovens concebem que sua capacidade de questionar,
argumentar e criticar foram incrementadas mediante a realiza¢do de a¢Ges de Comunicagdo e Uso de Midias (Questao V).
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Como visto anteriormente, esse ambiente é arquitetado pelas iniciativas governamentais de
Belo Horizonte e sua politica de Educacdo Integral, bem como pelos encontros periddicos de
formacéo ofertados pela SMED-PBH, levando em consideracao as diretrizes “Educomunicativas”.

A respeito dos principais desafios que o Programa Mais Educacdo enfrenta, observamos
que a tematica da Educagao Integral é uma realidade ainda recente no cenario brasileiro. Sabemos
que a busca de uma nova identidade sociocultural para a escola ndo se esgota em seus temas
internos, e esta necessariamente ligada a um projeto mais amplo de sociedade.

Ao refletirmos sobre o fenbmeno da ampliacdo das funcbes da escola e sobre as bases
tedricas da concepcdo de Educacdo Integral, fica claro que ainda existem lacunas para a
consolidacdo de didlogos consistentes entre todas as esferas envolvidas no projeto da “escola de
dia inteiro”, compreendendo que o objetivo ¢ instaurar uma nova proposta curricular que supere o
paralelismo entre turno e contraturno (ITAU-UNICEF, 2011).

Ou seja, trata-se de abordar uma questdo central que ¢ a necessidade de desnaturalizar a
escola fragmentada e desarticulada da vida do estudante, que ainda demarca os saberes em formais

versus informais; conteudos curriculares versus populares.

Isso significa que a aprendizagem sera tanto mais significativa quanto mais
relagdes a crianga conseguir estabelecer com seu cotidiano e com suas
experiéncias. Além de ter uma participagdo ativa no seu processo de
aprendizagem, ndo se pode esquecer que essa crianga ou jovem tem uma origem,
faz parte de uma familia, mora num territdrio, pertence a uma etnia ou a um grupo
social e tem uma cultura propria. Assim, ¢ importante que diminua a distancia
entre os chamados conhecimentos universais e os saberes locais, do territorio onde
se localiza a escola e vivem as criangas: a vivéncia ¢ um atributo do lugar; ¢é nele
que se estabelecem as relagdes sociais com as institui¢gdes e com o trabalho e que
se desenvolvem a subjetividade e a cultura. A relagdo do individuo com a vida ¢
mediada pelo territorio onde ele vive. ITAU-UNICEF, Tendéncias para Educagio
Integral, 2011, p. 53)

Associado a isso, encontra-se a dificuldade para a reestruturacdo de curriculos,
reformulacao de licenciaturas das universidades e programas de formacao inicial e continuada dos

professores da rede publica de ensino na perspectiva da Educagdo Integral.
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A consequéncia deste cenario atual ¢ que nem todos os educadores tém condigdes para se
engajar de forma plena na promocao da Educagdo Integral, que por sua natureza ¢ intersetorial,
interdisciplinar e multicultural.

Sdo questdes que devem ser colocadas, inclusive enquanto oportunidade para se abrir
espacgo a reflexdo e ao debate a respeito da intencionalidade pedag6gica da comunicagdo no espago
escolar. Neste sentido, faz-se importante lembrar que a E.M Emilia Ferreiro concilia seus esforgos

de gestdo do Mais Educacdo juntamente com diversos outros programas e projetos, tais como:

e Programa Escola Integrada — politica publica de Educacdo Integral, iniciativa da Rede
Municipal de Belo Horizonte (PBH/SMED-PBH);

e Projeto Entrelacando (correcdo de fluxo) — iniciativa da Rede Municipal de Belo Horizonte
(PBH/SMED-PBH) que se destina aos estudantes na faixa etaria entre 11 a 14 anos que
apresentam defasagem de idade/ano.

e Projeto de Intervencdo Pedagogica — iniciativa da Rede Municipal de Belo Horizonte
(PBH/SMED-PBH). Destina-se aos estudantes do 2° ao 9° ano do Ensino Fundamental que
apresentam baixo desempenho nas avaliacGes sistémicas (Provinha Brasil, PROALFA e
Avalia BH) e aos estudantes retidos em Lingua Portuguesa e Matematica.

e Programa Escola Aberta — politica publica do Governo Federal que tem como proposta abrir
as escolas publicas, municipais e estaduais, aos finais de semana, oferecendo atividades de
formacao, cultura, esporte e lazer para os estudantes da educacéo basica e a para comunidade
do entorno na qual esta inserida;

e Programa Segundo Tempo — politica publica do Governo Federal com objetivo de
democratizar o0 acesso ao esporte educacional de qualidade, como forma de inclusdo social as
criancas, adolescentes e jovens em situacdo de vulnerabilidade social;

e Programa Saude na Escola — politica publica do Governo Federal que resulta do trabalho
integrado entre o Ministério da Saude e o Ministério da Educacdo e visa contribuir para o

fortalecimento de agdes que articulem salde e educacao.
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Pela complexidade exigida a gestdo e operacionaliza¢do destes programas e projetos, torna-
se inevitvel que os gestores escolares responsaveis pelo PME encontrem desafios para sua
organicidade, especialmente na relacdo ‘“escola-comunidade” (por demandar constantes
articulacbes e consolidacdo de redes), bem como o olhar distanciado e problematizador que
envolve a préatica docente no ambito da Educacdo Integral e das a¢fes de Comunicacdo Educativa.

Tal contexto escolar, ainda caracterizado por diferentes niveis de maturidade do Programa

6

Mais Educagdo, enfrenta trés grandes desafios para a conducdo das praticas comunicativas®® e,

consequentemente, para a consolidacao de espagos de didlogo na E.M Emilia Ferreiro. Sao eles:

a) A dicotomia existente entre produto versus processo

Cada vez mais a gestdo escolar compreende que a proposta da Comunica¢do Educativa
deve estar firmada na participagdo legitima dos estudantes como protagonistas da constru¢do do
conhecimento.

Colocar em pratica este principio (especialmente ao evidenciar a importancia do processo
de elaboracdo da radio, jornal e video) demanda uma vigilia constante do monitor em nao fixar de
antemao um “patamar de qualidade”, o que conduziria a forcar a adaptacdo dos estudantes a um
desejo pré-existente, o qual poderia provocar diversas distor¢des da pratica comunicativa.
Entretanto, a proposta ndo ¢ desconsiderar a questdo da qualidade nas midias produzidas, até
porque um trabalho bem feito ¢ valorizado pelo grupo, eleva os padrdes de autoestima e
reconhecimento do aluno no ambiente escolar. O que se diz ¢ que, ao produzir midia, a crianga vai
testando e ampliando, com ajuda do educador, os limites de seus conhecimentos.

Em andlises anteriores, por meio da aplicacdo dos questiondrios, verificamos que 0S
estudantes trabalham sob uma proposta de acdo coletiva e aprendem todas as etapas da producéo
de um programa radiofonico. Da mesma forma, a defini¢do dos temas e a melhor forma de aborda-

los sdo discutidas democraticamente pelos integrantes da equipe.

% Praticas comunicativas como momentos de mediagdo educador-educando que ndo se limitam as oficinas de Comunicagéo e Uso
de Midias do Programa Mais Educagdo, mas que envolvem contextos diversos de expressao (dentro e fora da sala de aula),
caracterizando os espagos de dialogo da E. M Emilia Ferreiro.
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Tal direcionamento fomenta um ambiente democrético e inclusivo, propicio as criangas e
jovens se sentirem responsaveis pelos seus processos de aprendizagem, em parceria com 0S
colegas e apoio do monitor (questdo XVII).

Com relacao aos demais professores da escola (especialmente aqueles do “turno regular’)
este principio da educa¢do como processo ainda estd sendo construido. Certamente ndo ¢ uma
tarefa facil, pois impde o deslocamento do educador de sua “zona de conforto”, muitas vezes
presos a cartilha ou ao livro didatico, para estimular em si mesmo e no aluno o estranhamento aos
fatos comuns do cotidiano; a contestagdo critica do contexto no qual esté inserido; a percep¢do de
conflitos; as mediagoes simbolicas e ideoldgicas que atravessam todos os discursos (dentro e fora
do espaco escolar). Ou seja: o caminho critico e reflexivo que permeia a producdo
“educomunicativa”.

Trata-se de um processo dindmico a ser consolidado lentamente e que exige o
comprometimento de todas as instancias da escola, mas que percebemos ja langar raizes na pratica
docente que envolve as atividades de Comunicacao e Uso de Midias na E.M Emilia Ferreiro e os

demais professores da escola.

b) A hierarquia educador versus educando

Um dos desafios encontrados pela gestdo da E.M Emilia Ferreiro ainda reside no fato de
alguns educadores resistirem a inser¢do do estudante como sujeito ativo, protagonista do seu
processo de construcdo do conhecimento.

Assim, a inclusdo da voz de criangas e jovens em todos 0s ambientes da escola ainda é um
desafio, pois enquanto alguns professores ja estabeleceram uma relacdo de respeito e dialogismo
com seus alunos, outros ainda se mantém presos as amarras de uma educacdo hierarquizada,
ancorados na razdo instrumental, no reprodutivismo bacharelesco, assumindo-se como verdadeiros
“doadores” do conhecimento (CITELLI, 2010, p. 83).

Neste sentido, a diretora Helena relata que um dos grandes obstaculos encontrados durante
sua gestdo foi se deparar com professores que ndo compreendiam a proposta pedagogica das
oficinas do Mais Educacdo, e criavam atividades “por conta propria”, reduzindo a autoria € a

participacdo dos alunos.
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Diante deste cenério, a colaboradora Marcia complementa:

- O que precisamos ter claro é que a gente precisa entender o aluno, pois ele vem de uma
sociedade que cala. As criancas e jovens sdo instruidos para ficarem de boca fechada,
uma realidade de vida sofrida, uma caréncia social e cultural onde eles ndo podem falar.
Nem mae, nem pai, estdo la para ouvir. Por isso, desde o inicio, a escuta atenta precisa
acontecer na escola. (Méarcia, colaboradora da EMEF).

De acordo com a diregdo, atualmente este desafio fica mais acentuado no contexto de sala
de aula do turno regular. J& na prética das oficinas de comunicacdo, nota-se que com o passar dos
anos, a gestdo escolar foi consolidando seu ideal de Comunicacdo Educativa. O discurso do
protagonismo de criancgas e jovens se tornou categérico junto aos monitores, influenciando todas

as etapas da producéo de radio, jornal e video.

c) Aceitacdo das novas linguagens na prética docente

Conforme ja refletido em capitulos anteriores, a comunicacdo ganhou dimensao estratégica
em um mundo cada vez mais interconectado e permeado pelas redes digitais, pelos transitos de
informagdes e pelos conhecimentos compartilhados.

Mesmo sabendo que esse novo tempo exige grandes mudancas na educacgdo e na préatica
docente, muitos professores ainda ndo tém facil acesso aos programas de formacdo (inicial e
continuada) e aos varios recursos tecnoldgicos disponiveis amplamente na sociedade, de maneira
que sentem dificuldades na aquisicdo desses conhecimentos necessarios a inovagdo da sua pratica.
Ademais, existe o temor de perder espaco como provedor absoluto do conhecimento, e passar de
fonte do saber a “ator coadjuvante” em sala de aula.

Talvez por este motivo pudemos notar que na E.M Emilia Ferreiro a participacdo dos
estudantes nas atividades de comunicacdo ainda € mais constante e efetiva do que a dos
professores. Muitos sdo 0s casos em que as criangas e jovens, juntamente com o0 monitor Francisco,
articulam temas de interesse e procuram os professores das disciplinas especificas com objetivo
de flexibilizar/inovar a dindmica em sala de aula, tornando-a mais atraente.

Ja o inverso (professores buscando a Radio para fins pedagdgicos) ainda pouco ocorre, com
excecado as disciplinas de alfabetizacéo, lingua portuguesa e artes. Além disso, ha mais producdes

realizadas apenas pelos estudantes do que em conjunto com os professores da EMEF.
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Por meio das conversas estabelecidas com a equipe gestora, verificamos que os professores
recebem estimulo para transversalizarem suas atividades curriculares, conectando-as as agdes de
Comunicacdo e Uso de Midias. Entretanto, ainda existem desafios culturais e técnicos para a
inclusdo das diferentes midias — e diferentes vozes — no cotidiano da sala de aula. Isso significa
que enquanto alguns educadores se colocam dispostos a dialogar seus contetdos curriculares,
aproveitando os potenciais comunicativos da “Radio Emiliana”, outros ainda se apresentam
resistentes a esta oportunidade.

Fica claro que muitos séo os desafios inerentes ao processo de implementacdo do Programa
Mais Educacdo e a inclusdo da Comunicacdo Educativa no espacgo escolar. Entretanto, ja é possivel
visualizar os potenciais que este campo — por meio da acdo pratica — logra consolidar na escola e
na relacao professor-aluno.

Ao permitir que criancas e jovens do Ensino Fundamental vivenciem experiéncias
significativas no campo da comunicacdo, introduzem métodos para uma nova leitura da midia,
incluem abordagens diferenciadas na producéo da informagéo e lancam mao de ferramentas que
tornam o ensino curricular mais dindmico e envolvente, além da promocédo de intercambios que
valorizam as diversidades socioculturais.

De acordo com a diretora da EMEF, permitir o protagonismo infanto-juvenil e legitimar as
diversas vozes que compde o0 ecossistema escolar se torna uma das estratégias para consolidar o

sonho da escola transformadora, da escola como espaco de acdo e inclusdo social.

- Quando vocé déa a palavra, a crianca esta la se expressando. E nds estamos sendo o
embrido de tudo isso. E aqui, na escola integral, n6s sempre tentamos sentar com 0s
alunos, especialmente os adolescentes, e perguntamos — 0 que vocé quer fazer? Porque
nos estamos num processo de seducdo, para estarem aqui e ndo na rua. A nossa funcao é
ampliar os saberes, e a comunica¢do € um meio, um instrumento para mediar estas
distancias. Uma forma de criar espagos para a convivéncia, para o debate, para o dialogo.
Eu s6 vou resolver as diferencas por meio da conversa. Significa dar oportunidade as
pessoas, e 0 desafio da escola é fazer essa intersec¢do, pois ela é o espaco de unir a
diferenca. (Helena, diretora da E.M Emilia Ferreiro).

168



Mesmo sabendo que a relagdo entre os alunos e os professores do turno regular ndo serem
as ideais, as criangas e jovens da E.M Emilia Ferreiro convivem em um ambiente que favorece a
comunicacdo e expressdo auténticas, impulsionadas pelas atividades de Comunicacao e Uso de
Midias, buscando valorizar a singularidade de cada sujeito-educando e promovendo valores como

respeito e liberdade no espaco escolar.

5.5 O Inédito-Viavel por meio do Diadlogo: conquistando a Autonomia Critica

E justamente a luta por uma educacdo libertadora, como espaco do sonho, da agdo
revolucionaria, que nos encontramos novamente com Freire e resgatamos seu conceito de “inédito-
vidvel”. Ao ter como objetivo a emancipagdo do sujeito, o educador imprime pela primeira vez
esta palavra/categoria na obra Pedagogia do Oprimido.

Anos depois, a escritora e viluva de Paulo Freire, Ana Maria Araujo Freire®’, na nota do
livro Pedagogia da Esperanca (1997), traz uma analise sobre o “inédito-viavel”, reproduzida a

sequir:

Uma das categorias mais importantes porque provocativa de reflexdes nos escritos
da Pedagogia do Oprimido é o "inédito-vidvel". Pouco comentada e arrisco dizer
pouco estudada, essa categoria encerra nela toda uma crenca no sonho possivel e
na utopia que vir4, desde que os que fazem a sua histéria assim queiram,
esperancas bem proprias de Freire. Para Freire as mulheres e os homens como
corpos conscientes sabem bem ou mal de seus condicionamentos e de sua
liberdade. Assim encontram, em suas vidas pessoal e social, obstaculos, barreiras
que precisam ser vencidas. A essas barreiras ele chama de "situacGes-limites”. Os
homens e as mulheres tém vérias atitudes diante dessas "situagdes-limites": ou as
percebem como um obstaculo que ndo podem transpor, ou como algo que ndo
guerem transpor, ou ainda como algo que sabem que existe e que precisa ser
rompido, e entdo se empenham na sua superacdo. (NITA FREIRE, 1997, p.106).

67 Ana Maria Araujo Freire, ou Nita Freire, assina seus trabalhos com ambos os nomes. Por isso, este trabalho faz referéncia a
autora nas duas formas acima mencionadas.
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Dessa forma, a autora sinaliza que o “inédito-viavel” aqui exposto ndo ¢, pois uma simples
juncdo de letras ou expressdo idiomatica sem sentido.

E uma palavra na acepcdo freireana mais rigorosa. Uma palavra-acdo, portanto praxis,
carregando em si as possibilidades de transformar o mundo. (NITA FREIRE, 1997).

Esse inédito-viavel é, pois, algo que o sonho utopico reconhece, mas sé sera conquistado
pela préxis libertadora. Assim, “a pedagogia do inédito-vidvel mobiliza o sujeito para refletir sobre
a visao da historia como possibilidades, e ndo como algo fatalista, ja determinado e insuperavel.
Desta forma, a realidade ¢ concebida como algo que estd sendo e pode ser transformada”.
(SOUSA, 2012, p. 558).

Como exemplo desta relagdo dialdgica e questionadora na E.M Emilia Ferreiro,
registramos o relato de situacdo vivenciada pela direcéo da escola, caracterizando o potencial para
0 inédito-viavel diante a uma situacéo limite no ambiente escolar.

Foi 0 caso de uma estudante que ndo concordava com o uniforme que deveria usar, pois
era muito grande para seu tamanho. Tentando solucionar a questéo, procurou ajuda na secretaria,
entretanto, ndo houve como resolver o impasse. Como manifesto, a menina customizou seu
uniforme e se colocou em meio a quadra de esportes com objetivo de chamar atencdo de todos
(professores, monitores e direcdo da escola). Pouco tempo depois, a equipe gestora da E. M Emilia
Ferreiro reuniu-se com a aluna, em seguida com a Secretaria Municipal de Educacdo, relatando o
caso (que ja havia sido exposto anteriormente) e conseguiu novos uniformes para a escola.

Neste registro ha algo presente: o poder gque tensiona o espaco mediado entre educador e
educando. A aluna, superando (mesmo que circunstancialmente) a hierarquia do adulto no
ambiente escolar, coloca-se como detentora da palavra autorizada a critica, & indignacao.

A diretora, tendo que lidar com uma situacdo-limite, opta pelo didlogo, escutando
atentamente ao manifesto da crianca. Mobilizando-se objetiva e subjetivamente, oportunizou um
movimento critico/emancipador por meio da intervencdo da menina no patio da escola, e
posteriormente, pelo acesso aos novos uniformes.

Diante desta passagem, conseguimos visualizar que a matriz filosofica da E.M Emilia
Ferreiro ganha materialidade em seu cotidiano, reafirmando valores como 0 respeito, 0
protagonismo juvenil, a escuta sensivel dos estudantes — fato observado durante os trés dias de
visita EMEF.
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Sdo principios corporificados por atores que ocupam importancia central na efetivacdo do
Programa Mais Educacéo e da intencionalidade pedagdgica da comunicacéo no espago escolar.
Atores que se manifestam de acordo com alguns perfis identificados como o do “cuidador”, do
“controlador” e do “amigo/confidente”.

O objetivo de trazer estas representacdes nao é reduzir as caracteristicas e a importancia
dos sujeitos que compde o cotidiano da escola, mas facilitar a compreensdo a respeito de sua
pratica que tem impacto direto no processo da mediacdo junto aos estudantes e na consolidacao de
espacos de didlogo. Para isso, esta pesquisadora optou por descrever, de forma ampla, as
caracteristicas mais marcantes destes educadores, registradas nas notas de campo.

Verificamos que a direcdo da escola, devido a constante necessidade de mediar conflitos
entre os alunos, e em alguns casos junto as familias e a comunidade escolar, tende a se colocar na
postura de “lideranga cuidadora”. Mais do que uma administradora responsavel pelo orgamento,
calendério, corpo docente, matriculas e materiais, a diretora da EMEF esta intimamente vinculada
ao cotidiano da sala de aula, conhece alunos, pais e professores, e estabelece uma relagdo de
autoridade e comando diarios.

Para isso, imp@e limites claros ndo somente nas questdes ligadas ao cddigo de ética da
Radio, mas em normas vinculadas ao cotidiano da escola, como momento do almogo (organizagao
das filas; controle para evitar o desperdicio de alimentos), cuidados com higiene pessoal, respeito

aos colegas, etc. Nesse sentido, ela relata:

- A gente convive com uma geragao que estd conectada com a comunicacdo, acesso a
informac&o é muito amplo. O acesso esta em todos os lugares, e por isso mesmo temos que
dialogar, mas as vezes puxar a rédea para algumas coisas. Quando falamos que na radio
nao se toca qualquer coisa, como conteudos impréprios para a escola — pornografia e
violéncia, a gente senta com a crianca e explica o porqué. Eu pergunto — O que isso
acrescenta? Assumimos o lugar daquela pessoa que impde o limite. Somos uma célula de
resisténcia para algumas coisas, alguns temas. E uma relacio de confianca que se
estabelece, pois a gente se compromete a oferecer o melhor. (Helena, diretora da E.M
Emilia Ferreiro).
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Percebemos, dessa maneira, que criangas e jovens ainda necessitam de um “cuidador”, que
os acolha e zele por seu bem estar — ja que em seu ambiente familiar muitas vezes a figura
materna/paterna esta ausente.

Outro perfil identificado foi o do “controlador” —em alguns casos manifesto pelo professor
do turno regular, em outros pela equipe gestora da escola. Apesar da aversao imediata que este
ator possa causar, sua presenca € compreendida, ja que em algumas situacGes emergem atos de
incivilidades, indisciplinas e violéncias entre os estudantes. A direcdo da escola aponta que as
intervencdes acontecem por meio da conversa, do apoio de um orientador educacional e/ou
psicdlogo, demonstrando que a autoridade é necessaria quando os limites ndo sdo reconhecidos
em um espaco que deve ser essencialmente democratico e coletivo®,

Séo regras de convivéncia que, as vezes, se estabelecem no limite ténue entre o controle e
a autonomia dos estudantes, sempre devendo ser observadas com atencdo pela gestao escolar.

O “amigo/confidente” também ¢ presenga importante, em especial aos estudantes do
terceiro ciclo, e se manifesta particularmente na figura do monitor de comunicacdo. Ter a
possibilidade de um “porto-seguro” para compartilhar angustias, inquietudes, alegrias ¢ aquilo que
Paulo Freire identifica como a amorosidade do fazer pedagodgico. Isso porque, ndo sendo
incompativel com a competéncia técnico-cientifica e o rigor de que o professor deve apresentar no
desenvolvimento do seu trabalho, essa postura solidaria e sensivel “ajuda a construir o ambiente
favoravel a producdo do conhecimento onde o medo do professor e 0 mito que se cria em torno da
sua pessoa vao sendo desvalados”. (FREIRE, 2006, p. 4).

Refletindo sobre os atores identificados na E.M Emilia Ferreiro, consideramos neste
trabalho que todos sdo importantes e ganham significado no cotidiano escolar. Nota-se que em
cada um esta presente o componente dialégico (com maior ou menor intensidade), permeando o

processo educativo e marcando a relacao entre educador-educando.

68 Apesar de ndo ocupar a centralidade deste trabalho, compreendemos a complexidade e o carater multifacetado das diferentes
manifestacdes de violéncias no ambiente escolar. Dessa forma, como leitura de referéncia, optamos pela descricdo feita por
Abramovay (2003) seguindo da classificacdo em trés niveis por Charlot (1997 apud ABRAMOVAY, 2003, p. 95), sendo (1)
violéncias na escola; (2) violéncias da escola e (3) violéncias contra a escola.
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Todavia, o perfil do problematizador, do “educador-libertador”, segundo a teoria de Paulo
Freire (2006) nao foi claramente identificado®.

Fazemos referéncia a este ator por ser crucial a educagcéo como pratica da autonomia critica,
para 0 empoderamento do sujeito-educando. O que esta em questdo, portanto, € o resgate da acao-
reflexdo-acdo pedagogica e emancipadora.

Novamente buscando o sentido humanista da educacdo em Paulo Freire, obra Pedagogia
da Autonomia, relacionamos os saberes que o autor considera indispensaveis a pratica docente de
todos os educadores: “ensinar exige pesquisa, exige criticidade, exige rigorosidade metddica, exige
humildade, exige respeito aos saberes dos educandos, exige estética e ética, exige corporeificacdo
das palavras pelo exemplo, exige risco, disponibilidade para o dialogo, exige saber escutar, exige
reconhecer que a educagio ¢ ideologica” (FREIRE, 2006).

Trata-se do educador que vem questionar o status quo, que instiga a a¢do visando a
transformacdo do comportamento, conscientizando a si mesmo e 0 grupo sobre as situacdes de
opressio. E aquele que transita da ingenuidade para a “curiosidade epistemoldgica” (FREIRE,
2006), sendo capaz de tomar certa distancia da pratica e, com “estranhamento”, poder olha-la de
fora, possibilitando o despertar critico.

O professor Ernani Maria Fiori, no prefacio da Pedagogia do Oprimido, assim esclarece a

problematizacéo da acdo pedagdgica:

Distanciando-se de seu mundo vivido, problematizando-o, “descodificando-0”
criticamente, no mesmo movimento da consciéncia, 0 homem se re-descobre
como sujeito instaurador desse mundo de sua experiéncia. Testemunhando
objetivamente sua histéria, mesmo a consciéncia ingénua acaba por despertar
criticamente, para identificar-se como personagem que se ignorava e é
chamada a assumir seu papel (FIORI, 2005, p. 14-15).

89 As considerag@es a respeito dos atores sdo baseadas em didlogos com a equipe gestora da escola e percepgdes coletadas durante
a pesquisa a campo, considerando os trés dias de vivéncia no cotidiano da escola e a imerséo realizada nas praticas de Comunicagdo
e Uso de Midias. Entretanto, faz-se importante esclarecer que esta pesquisa ndo foi realizada junto aos professores do turno regular,
de modo que ndo se permite afirmar todas as relagdes existentes entre educadores e educandos, muito menos desconsiderar as
complexidades inerentes ao seu processo pedagogico.
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Por meio da pesquisa realizada, faz-se perceptivel a identificacdo de espacos para a
manifestacdo e expressdao de criancas e jovens (espacos amplificados nas atividades de
Comunicacéo e Uso de Midias). Porém, o dialogo problematizador ainda precisa deitar raizes no
cotidiano escolar.

Isso porque, conforme j& mencionado, as situagfes-limite mobilizam o sujeito,
convidando-o a transpor os obstaculos que a vida Ihe imp&e. Este sujeito, quando consciente da
situacdo de opressao, conquista o inédito-viavel por meio praxis critica e libertadora. Nessa
perspectiva, 0 exemplo da crianga e seu conflito com o uniforme escolar traz a tona uma realidade
que pode ainda caracterizar o processo de constituicdo dos espacos de didlogo da E.M Emilia
Ferreiro: a menina, com apoio da diregéo escolar, teve a oportunidade de expressao e manifestacao
garantidos. O dialogo aconteceu, porém sem a problematizacao, que poderia abrir caminhos para
discusses a respeito da burocracia escolar; das contradi¢6es sociais; dos direitos fundamentais da
crianga, entre outros temas de interesse.

Significa dizer que no “microcosmos” da EMEF o didlogo existe, sendo exercitado por
grande parte dos atores comprometidos com a tarefa de educar. Ja o dialogo com o0 mundo externo,
com o “macrocosmos” ao qual a escola pertence, precisa ser ampliado na busca pelo seu
desvelamento critico, j& que a educacdo € acdo ontologicamente politica e ideoldgica.

Esse movimento tornaria possivel o inédito-viavel enquanto préaxis coletiva, historicizada,
permitindo que os sujeitos envolvidos nesse conflito — “em reciprocidade de consciéncias” (FIORI,
2005, p.10) — pudessem instaurar na escola educacao como pratica da liberdade.

Como menciona Freire (2006), existe uma importancia inegavel em reconhecer o contorno

ecoldgico, social e econdmico em que vivem as criangas e jovens:

Ja sei, ndo ha davida, que as condi¢cdes materiais em que e sob que vivem 0s
educandos Ihes condicionam a compreenséo do proprio mundo, sua capacidade de
aprender, de responder aos desafios. Preciso, agora, saber ou abrir-me a realidade
desses alunos com quem partilho a minha atividade pedagdgica. Preciso tornar-
me, se ndo absolutamente intimo de sua forma de estar sendo, no minimo, menos
estranho e distante dela. E a diminuic&o de minha estranheza ou de minha distancia
da realidade hostil em que vivem meus alunos ndo é uma questdo de pura
geografia. Minha abertura a realidade do aluno negadora de seu projeto de gente é
uma questdo de real adesdo de minha parte a eles e a elas, a seu direito de ser.
(FREIRE, 2006, p. 137).
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Dado que as atividades contidas na proposta de Educacdo Integral — com énfase a
Comunicacéo e Uso de Midias — buscam centrar esforgcos na gestdo da comunicacao e na expansao
do coeficiente comunicativo dos estudantes, tornam-se mais flexiveis e abertas ao protagonismo
infanto-juvenil, dando vaz&o aos seus desejos, afetos, conflitos e inquietacoes.

Esse cenario, somado ao fato de que os monitores ndo estdo sob o crivo dos indicadores de
eficiéncia e eficacia que caracterizam as avaliacGes de desempenho, permite que estes monitores
ganhem maior liberdade para ajustar, inovar e ressignificar sua pratica de acordo com os interesses
dos estudantes.

Ao passo que no “turno regular” muitos professores ainda estdo presos a organizacao
espaco-temporal da escola tradicional, aos processos curriculares, subordinados aos contetidos
programaticos a serem “ensinados” e “aprendidos” durante o ano letivo — reduzindo as
possibilidades de acao-reflexdo-acao —, as atividades de Comunicacdo e Uso de Midias tencionam
algumas hierarquias escolares, permitindo maior fluidez dos papéis entre educador e educando.

Tal perspectiva é reforcada pela orientacdo que o PME estabelece em relacdo ao perfil dos
monitores e o papel central ocupado pelo professor(a) comunitario(a) (coordenador do programa),
caracterizado como o indutor da conexdo escola-comunidade. E ele(a) o ator responsavel por
“mapear” o territorio educativo ao qual a escola pertence, iniciando o processo pedagogico de
construcdo de redes, tendo a funcédo de criar, de forma coletiva e democratica junto aos monitores,

conexdes que facam sentido para a vida dos estudantes.

O objetivo do professor comunitéario é formular, em conjunto com as diversas
forcas atuantes nos territdrios, um projeto de educagdo integral que nasca da
relacdo entre desafios e vocagdes locais. Sendo o professor comunitario um
facilitador, ele tem como funcéo identificar as oportunidades educativas da
comunidade, buscar novos elos externos ao limite geogréfico, delinear as
competéncias, afinidades e histérias comuns, animar as relagdes, propor a
divisdo de tarefas (evitando sobrecarga e personalizacdo), comunicar as acfes
realizadas, conectar grupos, criar um ambiente amigdvel para que as
informacBes circulem e sejam compartilhadas. (Centro de Referéncia em
Educacdo Integral)
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Essas orientacOes, em grande medida, direcionam a acdo pedagdgica dos atores dedicados

a gestdo do Programa Mais Educacdo, que encontram mais facilmente a oportunidade de estarem

conectados aos saberes populares, compreendendo com algum “estranhamento” as praticas

instauradas no cotidiano da E.M Emilia Ferreiro.

A seguir, propomos uma ilustracdo que busca demonstrar essa relagdo dialdgica que o

Programa e as atividades de comunicacdo possibilitam no contexto escolar: 0s monitores, ao

acessarem mais facilmente os saberes populares e participarem ativamente da reinvencao

pedagogica dos espacos e dos tempos da escola, oxigenam seu “ecossistema comunicativo”, tendo

potencial para ressignificar ndo somente a relacdo professor-aluno, mas também questionar o

mundo vivido.

Imagem 1 — Relacio “Escola-Comunidade” fomentada pelo Programa Mais

Educacéo

Educadores e Educandos

&

f

PME
Comunicac¢do
eUsode
Midias

Comunidade Escolar

Conex3o com a cultura, educacdo e
identidade desse grupo. Exercicio de
cidadania e autonomia critica.

) &
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Permitindo as criancas e jovens ressignificarem o papel da escola e, ao fazer isso,
reinventarem sua propria atuacdo dentro do ambiente escolar, as agdes “educomunicativas”
estimulam os estudantes a:

e Pesquisar, planejar e sistematizar as informacdes, explorando maneiras de descobrir mais
sobre si mesmo e a comunidade na qual esta inserdo(a);

e Trabalhar de modo coletivo e dialogado, respeitando diferentes ideias e pontos de vista;

e Expressar sua criatividade e aprimorar sua capacidade de questionar, argumentar e criticar;

e Trabalhar com tecnologia, acessar multiplas informacfes e vislumbrar diferentes

oportunidades de estudo e interesses no mundo do trabalho.

Logo, ao participarem de uma praxis cotidiana voltada para os interesses e necessidades
dos proprios grupos a que pertencem, os estudantes passam a se comprometer com interesses
sociais mais amplos, “inseridos num processo de educac¢ao que contribui para a autonomia critica
formacéo para a cidadania” (PERUZZO, 2002).

Dessa forma, identificamos que as oficinas de Comunicacéo e Uso de Midias representam
um “espago virtuoso” para a expressdo de criangas e jovens, constituindo-se como instancia
fomentadora da inclusdo social, da autonomia critica e do protagonismo juvenil. Entretanto, para
gue esse ambiente dialdgico seja incorporado na qualidade de acdo politica, ideoldgica e cultural,
ele precisa mobilizar todas as instancias da escola.

Percebemos, assim, que ha necessidade de transpor o espaco do cuidado, do zelo, da
amizade e da protecdo (mesmo que firmados no dialogo) para consolidar o ethos da educacao
problematizadora — dentro e fora dos muros da E.M Emilia Ferreiro. Voltamo-nos, entdo, a
urgéncia da escola reconhecer o espaco de dialogo tanto em sua dimensao interior quanto exterior,
provocando a reflexdo a respeito das tramas sociais presentes no cotidiano dos estudantes; ou seja,
a interpretagdo do mundo vivido a partir da sua realidade objetiva.

Fica claro que o dialogo emancipador, atuando como impulso dialético da problematizacdo
historica na vida de educadores e educandos sera uma conquista gradual, mas que hoje encontra
terreno fértil na Escola Municipal Emilia Ferreiro e nas préaticas de Comunicacgéo e Uso de Midias
do Programa Mais Educacéo.
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6. CONSIDERACOES FINAIS

Confrontando a visdo dicotomica entre a “Escola Bancéria” e o ideal da “Escola Dialogica-
Libertadora”, compreendemos que a Escola Municipal Emilia Ferreiro consolida, gradualmente,
seus espacos de dialogo e sua proposta de educacdo como préatica da liberdade e da autonomia
critica dos estudantes.

Por estar imersa em um contexto de vanguarda de acOes educativas, com destaque aos
esforgos de consolidagdo do projeto “Cidade Educadora” do municipio de Belo Horizonte (MG),
a escola teve as bases para lancar novos olhares sobre a ampliacdo dos tempos e espacos
formativos, movidos pela ressignificacdo das relacGes entre aprendizagem, saberes e culturas.

Nesse contexto, o Programa Mais Educacdo (PME) — estratégia do Governo Federal para
inducdo da politica de Educacéo Integral no Brasil — se configura como instancia catalisadora de
esforcos ja existentes. O Programa tem em sua proposta o fomento as ac¢6es interdisciplinares, a
relacdo escola-comunidade, o incentivo ao protagonismo juvenil e a valorizacdo dos saberes
populares. Essas sdo caracteristicas centrais que permeiam todo o conceito da Comunicagdo
Educativa.

A “Radio Emiliana” — atividade contida na proposta de Comunicacdo e Uso de Midias do
Programa Mais Educacdo — encontrou, assim, terreno fértil para potencializar um ideal
democrético e dialogico ja existente na E. M. Emilia Ferreiro. Contribuindo para as oportunidades
de agdo e reflexdo dos estudantes por meio do fazer comunicativo, auxiliou criangas e jovens a
ressignificarem sua postura no ambiente escolar — que além de sujeitos mais criticos, passaram a
atuar na qualidade de “comunicadores-criativos” junto aos colegas e professores.

Trata-se de um processo politico, pedagdgico e cultural que encontrou caminho na escola
por ja existir uma predisposi¢édo interna de seus gestores, previamente mobilizados pelos principios
da politica municipal de educacdo. Somado a este aspecto, faz-se importante destacar que entre 0s
elementos que balizam a dindmica pedagdgica esta o regime de trabalho por ciclos de formacéo e

a proposta de Educacéo Integral na E. M. Emilia Ferreiro, em desenvolvimento desde 2007.
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Conjugadas, estas praticas tém impacto direto nas rela¢des entre professores e alunos. S&o
principios contidos no Projeto Politico-Pedagogico que influenciam a agdo educativa e seus
processos de mediacdo do conhecimento, refletindo diretamente nas experiéncias oportunizadas
pelas oficinas de Comunicacdo e Uso de Midias.

A “Radio Emiliana” tornou-se, entdo, instancia de constante reflexdo e acéo entre aqueles
envolvidos nas atividades, que passaram a questionar o que estdo fazendo, para quem, com quem,
e onde pretendem chegar.

Ao enfatizarem que “a radio é feita por alunos e para os alunos”, 0s estudantes se recordam
das mudangas continuas realizadas no projeto, sempre buscando fazer “um programa melhor”,
onde todos se sentem comprometidos, engajados e estimulados pela possibilidade de ter o direito
a palavra.

Somado a este aspecto, aparece também o aumento da auto-estima e reconhecimento pelos
demais colegas e professores. Nas palavras de um jovem: “Com o envolvimento na radio eu mudei
muito também — no inicio eu ficava olhando pro chéo, eu era mais baixo que o microfone. Era
dificil a verbalizacao, falar de um jeito claro. Com o tempo aprendi novas palavras, enriqueci meu
vocabulario, e isso impactou no meu dia a dia”.

Percepcbes como esta, identificadas na pesquisa, corroboram o potencial pedagoégico da
radio escolar.

Paralelamente, o monitor — agente de importancia fundamental — é o responsavel pela
conducéo das atividades do PME e estabelece um processo de mediacdo pedagdgica firmado no
respeito ao estudante e no protagonismo infanto-juvenil. Auxilia, pois, na elaboragdo do
conhecimento, que passa a ser enriquecido pela diversidade cultural daquela comunidade
educativa.

Ademais, por ndo estar sob o crivo de avaliagdes de desempenho, indicadores de eficiéncia
e demais instrumentos de controle, o monitor ganha maior liberdade para flexibilizar suas
atividades, tensionando hierarquias escolares e permitindo um dialogo mais amplo junto as
criancas e jovens. Além disso, a partir do momento que a gestao escolar compreende que a “Radio
Emiliana” ¢ muito mais do que um complexo tecnologico, configurando-se como instancia de

conex&o entre sujeitos e suas singularidades, de negociagéo de sentidos, de expressao de desejos,
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angustias e inquietudes, ela estabelece as bases para arquitetar um “ecossistema comunicativo”
marcado por diversas palavras autorizadas.

Desse modo, ao permitir que criancas e jovens ressignifiguem o papel da escola e,
consequentemente, reinventem sua propria atuacdo dentro do ambiente escolar, as acdes
“educomunicativas” estimulam os estudantes a:

e Pesquisar, planejar e sistematizar as informacdes, explorando maneiras de descobrir mais
sobre si mesmo e a comunidade na qual esta inserdo(a);

e Trabalhar de modo coletivo e dialogado, respeitando diferentes ideias e pontos de vista;

e Expressar sua criatividade e aprimorar sua capacidade de questionar, argumentar e criticar;

e Trabalhar com tecnologia, acessar multiplas informacGes e vislumbrar diferentes

oportunidades de estudo e interesses no mundo do trabalho.

N&o obstante as conquistas e aos avancos da E.M. Emilia Ferreiro, os desafios existentes
para instaurar uma educacdo legitimamente democratica também devem ser considerados. Entre
os limites enfrentados pela gestao escolar (especialmente junto aos educadores do “turno regular”)
ganham destaque aqueles relacionados ao cotidiano pratica pedagogica, a saber: 1) a relacdo
produto versus processo educativo; 2) a hierarquia educador-educando e 3) a resisténcia para
inclusdo de novas linguagens e plataformas tecnoldgicas no processo pedagogico.

Aliado a estes fatores, soma-se a dificuldade de obter organicidade na gestdo dos diferentes
programas e projetos assumidos pela escola. Dentre estes programas, possui centralidade o ja
mencionado Programa Mais Educacdo, pois como nova proposta formativa, por si so, exige a
mobilizacdo de diversos atores e intencionalidades educativas. Para isso, demanda: 1) formacéo
dos profissionais da educacdo; 2) infraestrutura adequada e 3) constantes articulacdes entre 0s
diversos parceiros e instituicdes responsaveis por esse projeto, de forma a dar conta da
complexidade exigida a sua operacionalizagéo.

Impde a escola, pois, desafios claros para a implementacdo de uma educagdo como pratica
da liberdade e da autonomia critica dos educandos. Desafios que devem ser considerados para a
existéncia de um verdadeiro “espago de didlogo” no contexto da E. M Emilia Ferreiro, mapeados

por meio do estudo caso proposto por esta pesquisa.
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Novamente buscando o sentido humanista da educacdo em Paulo Freire, obra Pedagogia
da Autonomia, relacionamos 0s saberes que o autor considera indispensaveis a pratica docente de
todos os educadores: “ensinar exige pesquisa, exige criticidade, exige rigorosidade metddica, exige
humildade, exige respeito aos saberes dos educandos, exige estética e ética, exige corporeificacao
das palavras pelo exemplo, exige risco, disponibilidade para o dialogo, exige saber escutar, exige
reconhecer que a educagdo ¢ ideologica” (FREIRE, 2006).

Trata-se do educador que vem questionar o status quo, que instiga a acdo visando a
transformacdo do comportamento, conscientizando a si mesmo e 0 grupo sobre as situacdes de
opressio. E aquele que transita da ingenuidade para a “curiosidade epistemolédgica” (FREIRE,
2006, p.22), sendo capaz de tomar certa distancia da préatica e, com “estranhamento”, poder olha-
la de fora, possibilitando o despertar critico.

O professor Ernani Maria Fiori, no prefacio da Pedagogia do Oprimido, assim esclarece a

problematizacdo da acdo pedagdgica:

Distanciando-se de seu mundo vivido, problematizando-o, “descodificando-0”
criticamente, no mesmo movimento da consciéncia, 0 homem se re-descobre
como sujeito instaurador desse mundo de sua experiéncia. Testemunhando
objetivamente sua histéria, mesmo a consciéncia ingénua acaba por despertar
criticamente, para identificar-se como personagem que se ignorava e é
chamada a assumir seu papel (FIORI, 2005, p. 14-15).

Por meio da pesquisa realizada, faz-se perceptivel a identificacdo de espacos para a
manifestacdo e expressdao de criancas e jovens (espacos amplificados nas atividades de
Comunicacédo e Uso de Midias). Porém, o didlogo problematizador ainda precisa deitar raizes no
cotidiano escolar.

Uma realidade que nos conduz a compreensdo de que no “microcosmos” escolar o siléncio
estd sendo vencido, e a inclusdo da voz das criangas e jovens é exercitada por grande parte dos
atores comprometidos com a tarefa de educar. Ja o siléncio em relagdo ao mundo externo, ou seja,
a realidade objetiva destes estudantes, ainda precisa ser compreendido, para posteriormente ser

superado por meio da problematizacao critica dos conflitos e contradi¢Ges sociais.
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Sendo a educacdo uma acdo ontologicamente politica e ideoldgica, o educador
problematizador, o0 “educador-libertador”, segundo a teoria de Paulo Freire (2006) precisa ganhar
materialidade na acdo educativa da EMEF. Reconhece-se, entdo, a necessidade de transpor o
espaco do cuidado, do zelo, da amizade e da protecdo (mesmo que firmados no dialogo) para
consolidar o ethos da educacédo problematizadora.

Todavia, sabemos que a empreitada por uma nova identidade sociocultural da escola ndo
se esgota em seus temas internos, e esta necessariamente ligada a um projeto mais amplo de
sociedade.

Pensar sobre a organizacdo da escola implica em compreender que esta, na qualidade de
instituicdo dotada de funcéo social, é espaco de contradi¢Ges, interacdes e disputas entre os atores
responsaveis pela acdo educativa. “A educacdo, direito de todos e dever do Estado e da familia,
sera promovida e incentivada com a colaboracdo da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento
da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho. ”
(Constituicdo Federal de 1988, artigo 205).

A escola, apesar de ser instituicdo consagrada a transmitir os conhecimentos sistematizados
pela humanidade e ser espaco onde, por principio, é difundido os saberes que a sociedade julga
necessario transmitir as novas geracgdes, ela ndo pode (e ndo deve) ser considerada como Unico
locus formativo.

A educacdo, quando transformada em objetivo comum e superior — e ndo de
responsabilidade exclusiva da gestédo escolar — passa a ser promovida por meio de uma rede de
cooperacao e acdo conjunta. Sendo assim, a formacdo democrética e cidada é conquista: “Essa
conquista, simultaneamente, tdo solitaria e solidaria quanto singular e coletiva, supde aprender a
articular o local e o universal em diferentes tempos, espacos e grupos sociais”. (Diretrizes
Curriculares Nacionais de Educacao Basica, 2013).

Trata-se de um compromisso mais amplo a ser firmado pelo Poder Publico, Sociedade
Civil, Empresariado e Universidades; cada um com suas competéncias especificas e
complementares a somar esforcos na luta pela educagdo como direito humano.

Nesse sentido, o Programa Mais Educacdo, para ler legitimado como conquista social,
evidencia a necessidade de transpor sua esfera de politica de Governo em ag@es institucionalizadas

por pactos federativos amplos e consistentes.
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constitui%C3%A7ao.htm

Um esforgo que seja capaz de superar contextos politicos e partidarios, permitindo que suas
valiosas iniciativas na busca por uma educacao integral, inclusiva e democrética ganhem aderéncia
ao tecido vivo das escolas brasileiras e de suas comunidades educativas. A partir do momento em
que ndo estiver circunscrita a programas e iniciativas pontuais, a Educacgédo Integral encontrara
caminhos para ser instaurada como de politica de Estado, incorporada ao curriculo e
universalizado a todas as escolas brasileiras.

Dessa forma, seus processos e projetos pedagdgicos passariam a fazer parte da cultura, da
agenda e da rotina de todos os envolvidos.

Ao ser incorporada pelo poder publico e pela comunidade como direito e dever, a educagdo
integral passa a ser, principalmente, um valor construtivo que lhe pertence. Trata-se de uma nova
dimensdo de inclusdo social que permitiria a problematizacdo critica da realidade, ampliando o
espirito publico e o associativismo, uma vez que promove a partilha de responsabilidades e a busca
conjunta de solugdes para questdes de interesse coletivo.

Esse processo, amparado por virtuosas redes comunicativas e canais de didlogo, seria um
dos caminhos capazes de fortalecer a natureza democratica do conhecimento, e reforcar a

centralidade do educando, pessoa em formacdo na sua esséncia humana.
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8. APENDICES

Apéndice A — Questionario Estudantes (pagina 1)

Informagoes Gerais - Estudante

Idade
Sexo: Feminino Masculino

Ano/Ciclo que cursa na Escola

Participacao nas Oficinas de Comunicagao e Uso de Midias

Ha quanto tempo vocé participa das atividades?

Discordo
Totalmente

Discordo em
Parte

Nem
concordo
nem discordo

Concordo em
Parte

Concordo
Totaimente

O planejamento das atividades de

Comunicacdo (radio, jornal e video escolar) é feito
coletivamente. Todos os estudantes tem a
oportunidade para opinar e expressar suas ideias

O

O

O

O

O

O material de Comunicacdo que produzimos
(radio/jomal/video) ndo sofre nenhuma censura. Os
estudantes podem abordar qualquer tema - sendo
um elogio ou uma critica a escola

O material de Comunicacao que produzimos
(radio/joral/video) ndo sofre nenhuma censura. Os
estudantes podem abordar qualquer tema - sendo
um elogio ou uma critica a comunidade/ bairro, a
cidade, aos dirigentes politicos, etc

A decisdo de quais contetdos serdo divulgados
nos programas de Comunicacdo é de todo o grupo,
de forma participativa e colaborativa

Mesmo com as midias e as tecnologias de
informacdo/comunicacgao, ter aulas utilizando a
lousa e o livro didatico ainda é fundamental para a
minha aprendizagem.

Penso que hoje tenho maior capacidade de escutar
os outros colegas e professores, respeitando
opinides diferentes das minhas

Participando das atividades de Comunicacao e Uso
de Midias, melhorei minha capacidade de
questionar, argumentar e criticar (dentro e fora da
escola)
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Apéndice A — Questionario Estudantes (pagina 2)

Discordo
Totalmente

Discordo em
Parie

Mem

concorda,
nem discordo

Concordo em
Parie

Concordo
Totalmente

A escola oferece tedos os materiais e aparelhos que
precizamos para desenvolver as atividades de
Comunicacdo e Uso de Midias.

O

O

O

O

O

0= temas que frabalhamos nas atividades de
Comunicacdo e Uso de Midias também sdo
discufidos em outros egpagos coletivos da escola,
como ¢ Grémio Estudantil e Clubes Culturais.

O

O

O

O

O

Por meio das atividades de Comunicacdo & Uso de
Midias, sinto que tenho mais liberdade de expressar
minhas ideias & usar minha criatividade.

O monitor das atividades de Comunicacio e Midias
& uma pessoa importante para orientar a turma,
dezpertando nos estudantes 3 criatividade e a
vontade de participar das atividades.

O monitor das atividades de Comunicacdo e Midias
estd presente em todos o5 momentos da elaboracdo
dos programas de Comunicacio (radiofvideo),
auxiliando na producdo dos conteddos.

Quande eu ndo concordo com o monitor da
atividade de Comunicacdo (radiofjornalividen), eu
tenho a liperdade para conversar e expor minhas
ideias.

0z demais professores da escola compreendem a
importancia das atividades de Comunicacio e
Midias, e estimulam a realizacdo da radio e video
na escola.

Quando eu ndo concordo com algum professor da
escola, eu tenho a liberdade para conversar e expor
minhas ideias.

A relacdo com os demais professores na escola &
de admiracdo e parceria. Eles me respeitam, de
“jgual para igual®”.

0= materiais que preduzimos nas atividades de
Comunicacdo e Midias sdo valorizados e
aproveitados pelos professores em outras
disciplinas da escola (como Matematica,
Portugués, Historia, Geografia, efc.)
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Apéndice A — Questionario Estudantes (pagina 3)

A escola permite gque diferentes assuntos sejam

tratados durante as aulas - temas de inferesse dos D
estudantes, como misica; danca; esportes; noticias;
entre outros.

O

O

Por meio das atividades de Comunicacdo, tenho
mais consciéncia sobre 0 que ocorre na minha D
comunidade / bairro.

O

Haoje me vejo como responsavel do meu processo
de aprendizagem, em parceria com meus colegas e D
com o apoio dos meus professores.

O

O

O

1. Para mim, participar das atividades de Comunicagdo e Uso de Midias do Programa Mais Educagéo

significa:

2. 0 gue mais gosto nessas atividades &

3. 0O gue menos gosto nessas atividades &

4, Para mim, didlogo na escola &

6. 0O dialogo estabelecido com meus professores e monitores na escola é:

[ )insuficiente ( ) pouco suficiente [ ) bom ( ) otimo

Por qué?

6. Quando surgem conflitos na escola, o melhor a fazer &

7. Destague as palavras que vocé sente que estdo de acordo com a realidade que vocé vive hoje na

zua escola. Ezcolha de 03 a 05 palavras.

D'as palavras escolhidas, destaque UMA que seja a mais importante para vocé.

Por que esta & a mais importante?

*  Obrigagde * Dialogo

*  Avaliacdo *  Siléncio

*  Motivagdo *  Autonomia
*  Alegria * Liberdade
* Respeito *  (Obediéncia

Parceria
Amizade
Confianca

Seguranca

Criatividade
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Apéndice B — Questionéario Dire¢édo / Coordenacdo PME / Monitores (pagina 1)

Informagdes Gerais

ldade:

Sexo: Feminino Masculino

Funcdo na Escola:

Atividades de Comunicagéo e Uso de Midias

Discordo
Totalmente

Discordo em
Parte

MNem
concordo
nem discordo

Concordo em
Parte

Concordo

Totalmente

O planejamento das atividades de

Comunicacdo e Midias & feito coletivamente. Todos
os estudantes tém a oportunidade para opinar &
exXpressar suas ideias.

O

O

O

O

O

A decisdo de guais confeddos serdo divulgados nos
programas de comunicacio & de fodo o grupo
(professores e estudantes), de forma participativa e
democratica.

Percebo que os estudantes que paricipam das
atividades de Comunicacdo e Midias t8m maior
capacidade de escutar oz outros colegas e

professores, respeitando diferentes opinides.

Participando das atividades de Comunicacéo e
Midias, os estudantes melhoraram sua capacidade
de quesiionar, argumentar & refletir criticamente
(dentro & fora da escola).

Penso que oz estudantes que participam das
atividades de Comunicacdo e Midias compreendem
melhor como se fazem 05 programas e como s30
escolhidos os temas na grande midia (TV, radio,
jornal)

A aprendizagem por meio de novas linguagens &
inovadora e fraz a possibilidade de criar noves
espacos para a producdo de sentidos e construgdo
de conhecimento ne ambiente escolar.

(0= professores da escola compreendem a
importancia das atividades de Comunicacéo e
Midias, e estimulam a sua realizacéo.
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Apéndice B — Questionério Direcédo / Coordenacdo PME / Monitores (pagina 2)

Discordo
Totalmente

Discordo em
Parie

Nem
concordo,
nem discordo

Concordo em
Parie

Concordo
Totalmente

Penso gue os estudantes tém capacidade de
refletirem junto com o professor scbre suas
necessidades e o que & importante no seu processo
de aprendizagem.

O

O

O

O

O

0s estudantes que participam das atividades de
Comunicacdo e Midias t8m a liberdade abordar
qualguer fema nos materiais produzidos, conectados
diretamenie ao curriculo, ou ndo.

As oficinas de Comunicacdo e Midias sdo
importantes na escola pois capacitam tecnicamente
os estudantes a trabalharem com os meics digitais e
dominarem suas ferramentas.

As oficinas de Comunicacio e Midias sdo
importantes pois permitem a expressio dos
estudantes nos seus desejos e inguietacoes.

O processo de aprendizagem & uma “negociacdo de
sentidos” entre professor e estudante. D erroe o
acerto s3o parie do processa.

Entendo que o processo pedagogico por meio da
lousa € do livre didatico ainda sdo insubstituiveis
para o ensino & a aprendizagem dos estudantes.

O conhecimento popular & tio importante quanto os
saberes formais e sistematizados.

Por meio das atividades de Comunicacdo e Midias,
os estudantes ampliaram a capacidade de frabalhar
em grupo, com solidariedade e colaboracdo junto
aos colegas.

Asz atividades de Comunicacio e Midias impactaram
nas praticas pedagogicas da escola.

A escola oferece os materiais e aparelhos
necessarios para desenvolver os programas de
Comunicacdo.
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Apéndice B — Questionéario Direcédo / Coordenacdo PME / Monitores (pagina 3)

1. Entendo que a minha fungdo na escola &

2. Para mim, o didlogo na pratica pedagaogica significa

3. Mo processo de ensino e aprendizagem, o papel do professor é

4, Mo processo de ensino e aprendizagem, o papel do estudante &

5. Os principais desafios para estabelecer o didlogo com os estudantes sdo

6. As principais oportunidades para estabelecer o didlogo com os estudantes sdo
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Apéndice C — Roteiro de Entrevista Semiestruturada — Dirigente da Escola (pagina 1)

Roteiro para Entrevista Semiestruturada

Dirigente da Escola

Nome Completo:

Ingresso na escola: !

Fungdo na escola:

Ano de inicio do Programa Mais Educacdo (PME) na escola:

Ano de inicio das atividades de Comunicacdo e Uso de Midias:

Atividades desenvolvidas:

Questdes Avaliativas:

1
2.

10.

11.

12,

Porque a EMAP iniciou um programa de Comunicacdo e Uso de Midias?

Com qual infencionalidade os programas de Comunicacdo sdo realizados pela escola,
num contexto em gue as realidades culturais, sociais e econdmicas sdo marcantes
dentro do espaco escolar?

Como se dé a relacdo entre os campos da Educacdo e Comunicagio na EMAP?

0 que se entende por espacos de diglogo na Escola?

Como o= meios de comunicagdo podem incentivar a cultura e a preservagdo da
memoria de uma comunidade/bairro?

Mos documentos de registros sobre a escola, vocés mencionam a importancia da
alfabetizacdo e letramento em sua funcdo politica, especialmente quando se refere 3
leitura. Como essa dimensdo estd conectada 3s oficinas de Comunicacdo?

Quais as principais oportunidades/facilidades para se realizar as atividades de
Comunicacdo? Quais os principais desafios e resisténcias?

Caomo utilizar os recursos midiaticos e audiovisuais para melhorar as relagdes de
comunicacdo no ambiente escolar?

Como estas novas plataformas interagem/dialogam com as tecnologias e pedagogias
tradicionais?

O curriculo e as praticas pedagdgicas do Ensino Fundamental da EMAP estdo
articulados as atividades de Comunicacdo e Uso de Midias. Se sim, como isso ocorre?
Houve impactos na rotina da escola e nas praticas pedagogicas com a introducdo das
atividades de Comunicacdo e Midias? Se sim, quais foram os principais impactos?

E os impactos na:

» Relagdo entre professores?
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Apéndice C — Roteiro de Entrevista Semiestruturada — Dirigente da Escola (pagina 2)

* Relacdo entre professores-estudantes?

* Relacdo entre a escola e a comunidade?

Questdes Imediatas sobre as atividades de Comunicacgdo e Uso de Midias:
Quem participa da planejamento e execucdo das atividades de Comunicacdo e Uso de Midias?
|Ex: Diretoria; Professores; Menitor; Estudantes; Funcionérics da Escola; Comunidade)

13. Ha funcdes/tarefas estabelecidas para cada ator envolvido?

14. Ha um controle ou avaliagdo dos materiais produzidos antes de divulga-los?

15. Foi estabelecido algum “codigo de ética” entre os participantes, norteando assuntos

permitidos / proibidos nos programas de comunicacdo?

Questoes Hipotéticas:

16. Quando os professores da escola se colocam resistentes a insergao de novas midias e
plataformas comunicativas na escola, guais sdo0 o= principais problemas;/dificuldades
que eles alegam?

17. Como os professores da escola lidam com estudantes que ndo aceitam as regras e
padrées determinados pelo sistema escolar? Como solucionar estes conflitos?

18. Quando os estudantes tem interesse em produzir e divulgar por meio do rédio / video
[/ jornal algum contedda ndo fovordvel a escola (critica, denuncia, etc), como lidar com

esta situacdo?
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(pagina 1)

Roteiro para Entrevista Semiestruturada

Nome Completo:

Ingresso na SMED: I

Funcdo:

Questdes Avaliativas:

1

10.

11.

12,

Parque a Secretaria de Educacdo de BH resolveu criar uma coordenacdo de
Educomunicacdo? Quando isso aconteceu?

Como se compreende o macrocampo de Comunicacdo € Uso de Midias no PME?

Com qual infencionalidade os programas de Comunicacdo sdo realizados pelas escolas
da rede, num contexto em gue as realidades culturais, sociais e econdmicas sao
marcantes dentro do espaco escolar?

Como se da a relacdo entre os campos da Educacdo e Comunicacdo pela Secretaria?
0 que se entende por espacas de didlogo na Escola?

Come os meios de comunicagde podem incentivar a a cultura e a preservagde da
memoria de uma comunidade/bairro?

Quais as principais oportunidades/facilidades para se realizar as atividades de
Comunicagdo nas escolas? Quais os principais desafios e resisténcias da SMED?
Como utilizar os recursos midiaticos e audiovisuais para melhorar as relagdes de
comunicagdo no ambiente escolar?

Como estas novas plataformas interagem/dialogam com as tecnologias e pedagogias
tradicionais?

O curriculo e as praticas pedagdgicas do Ensino Fundamental nas escolas da rede estio
articulados as atividades de Comunicacdo e Uso de Midias? Se sim, como isso ocorre?
Vocés notaram impactos na roting da escola e nas praticas pedagogicas daquelas que
realizaram atividades de Comunicacdo e Midias?

E os impactos na:

» Relagdo entre professores?

* Relacdo entre professores-estudantes?

* Relacdo entre a escola e 8 comunidade?
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(pégina 2)

Questdes Imediatas sobre as atividades de Comunicagdo e Uso de Midias:
Quem participa da planejamento e execucdo das atividades de Comunicacdo e Uso de Midias?
(Ex: Diretoria; Professores; Monitor; Estudantes; Funcionarios da Escola; Comunidade)

13. Ha funcbes/tarefas estabelecidas para cada ator envolvido?

14. Ha um controle ou avaliagdo dos materiais produzidos antes de divulga-los?

15. Foi estabelecido algum “codigo de ética” entre os participantes, norteando assuntos

permitidos / proibidos nos programas de comunicacdo?

Questdes Hipotéticas:

16. Quando os professares das escolas da rede se colocam resistentes a insercdo de novas
midias e plataformas comunicativas na escola, quais s3o os principais
problemas/dificuldades que eles alegam?

17. Quando os estudantes tem interesse em produzir e divulgar por meio do radio f video
/ jornal algum conteddo nio fovoerdvel a EscolafSecretaria (critica, denuncia, etc),
como lidar com esta situagdo?

18. Descreva uma situagdo marcante que envolve uma escola e a produggo de

Comunicacdo e uso de Midias pelos estudantes.
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Roteiro para Entrevista Semiestruturada

Nome Completo:
Ingresso na SMED: /!

Funcdo:

Questoes Avaliativas:
1. Porque a Secretaria de Educagdo de BH resolveu criar uma coordenagdo de
Educomunicacdo? Quando isso aconteceu?

2. Como se compreende o macrocampo de Comunicacdo e Uso de Midias no PME?

3. Com qual intencionalidode os programas de Comunicacdo sdo realizados pelas escolas

da rede, num contexto em gue as realidades culturais, sociais e econémicas s3o

marcantes dentro do espaco escolar?

4. Como se da a relacdo entre os campos da Educacdo e Comunicagdo pela Secretaria?

5. 0 guese entende por espacos de didlogo na Escola?

6. Como os meios de comunicacdo podem incentivar a L:ultu ra e a preservacio da
memoria de uma comunidade/bairre?

7. Quais as principais oportunidades/facilidades para se realizar as atividades de
Comunicagdo nas escolas? Quais os principais desafios e resisténcias da SMED?

8. Como utilizar os recursos midiaticos e audiovisuais para melhorar as relogdes de

comunicacdo no ambiente escolar?

9. Como estas novas plataformas interagem/dialogam com as tecnologias e pedagogias

tradicionais?

10. O curriculo e as praticas pedagogicas do Ensino Fundamental nas escolas da rede estdo
articulados as atividades de Comunicacdo e Uso de Midias? Se sim, como isso ocorre?

11. Vocés notaram impactos na rotina da escola & nas praticas pedagdgicas daquelas que

realizaram atividades de Comunicagdo e Midias?
12. E os impactos na:

» Relacdo entre professores?

» Relacdo entre professores-estudantes?

» Relacdo entre a escola & @ comunidade?
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Questoes Imediatas sobre as atividades de Comunicagdo e Uso de Midias:
Quem participa da planejamento e execucdo das atividades de Comunicacdo e Uso de Midias?
|Ex: Diretoria; Professores; Monitor; Estudantes; Funciondries da Escola; Comunidade)

13. Ha funcBes/tarefas estabelecidas para cada ator envolvido?

14. Ha um controle ou avaliacdo dos materiais produzidos antes de divulga-los?

15. Foi estabelecido algum “codigo de ética” entre os participantes, norteando assuntos

permitidos / proibidos nos programas de comunicacdo?

Questoes Hipotéticas:

16. Quando os professores das escolas da rede se colocam resistentes a insergdo de novas
midias e plataformas comunicativas na escola, quais s3o os principais
problemas/dificuldades que eles alegam?

17. Quando os estudantes tem interesse em produzir e divulgar por meio do radio / video
/ jernal algum conteddo ndo foverdvel a Escolaf/Secretaria (critica, denuncia, etc),
coma lidar com esta situacdo?

18. Descreva uma situacdo marcante que envolve uma escola e a producdo de

Comunicagao e uso de Midias pelos estudantes.
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Apéndice F — Termo de Consentimento de Entrevista

Termo de Consentimento de Entrevista

Eu.
portador(a) do RG n.
. ﬁrgio Expedidor , entrevistado(a) pela mestranda
Thais Raquel Schwarzberg, portadora do RG n®. orgio expedidor SSP/SP,
venho por meio desta autorizar, na data de  /  / 2013, na cidade de

, 4 utilizagio dos dados por mim fornecidos para fins de

pesquisa da mestranda supracitada, vinculada ac Programa de Pos-Graduagio em
Educagio da Universidade de Brasilia, orientado pelo Professor Doutor Carlos Alberto
Lopes de Sousa (Departamento de Teoria e Fundamentos da Faculdade de Educagio),
ciente de que as informagdes por mim fornecidas serdo utilizadas somente para fins de
pesquisa e outros trabalhos académicos, inclusive em co-autoria (grupos de pesquisa),

garantindo o anonimato do(a) entrevistado(a).

Assinatura do(a) entrevistado (a)
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Apéndice F — Termo de Consentimento de Entrevista (Estudantes)

Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

En.
portador do RG n. . Orgio Expedidor , entrevistado pela
mestranda Thais Raquel Schwarzberg, portadora do RG n® orgio expedidor
SS5P/5P, venho por meio deste autorizar, na data de f /2014, na cidade de

. a utilizacio dos dados por mim fornecidos para fins de pesquisa

da mestranda supracitada, vinculada ao Programa de Pos-Graduagio em Educagio da
Universidade de Brasilia. orientado pelo Professor Doutor Carlos Alberto Lopes de Sousa
(Departamento de Teoria e Fundamentos da Faculdade de Educacio).

Estou ciente que o trabalho realizado pela pesquisadora, com objetivo de estudar
o5 espacos de dialogo na Escola fomentados por meio das atividades
de Comumnicacico e Uso de Midias no dmbito do Programa Mais Educagio, garante o
anonimato da escola e de todos os participantes envolvidos. As informacgdes desta pesquisa
serdo preservadas, a serem divulgadas apenas em eventos ou publicagdes cientificas, nio
havendo identificacdo dos participantes, sende assegurado o sigilo sobre minha participagio e
confidencialialidade dos dados.

Confirmo que fui informado claramente sobre os objetives da pesquisadora e os
motives pelos quais a2 minha colaboragdo sera otil. Por isso, concordo em participar do

projeto, sabendo que meu envolvimento € voluntario e gratuito.

Data: __ /__

Assinatura do Entrevistado

Apos termos sido devidamente informados de todos os aspectos desta pesguisa en,

(nome legivel de um responsavel)

autorizo .[(nome legivel da crianga/jovem) a

participar desta pesquisa, ciente que seu envolvimento € voluntario e gratuito.

Assinatura do Responsavel
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Apéndice F — Termo de Consentimento de Entrevista (complementar - Diretora)

Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

Eu .RGn" . érgﬁo
Expedidor . na funcio de Dinigente da Escola dou

consentimento a pesquisadora Thais Raquel Schwarzberg, vinculada ao Programa de
Pos-Graduagiio em Educacio da Umiversidade de Brasilia, onientado pelo Professor
Doutor Carlos Alberto Lopes de Sousa (Departamento de Teoria e Fundamentos da
Faculdade de Educagio) para a realizagio da pesqusa mniitulada “A Comumicagdo
Educativa no Programa Mais Educacio — Um Estudo de Caso sobre Espacos de
Dialogo™.

O trabalho realizado pela supracitada pesquisadora garante de preservacio do
anonimato da escola e de todos os voluntirios envolvidos (gestores, professores e
estudantes). As informacgfes desta pesquisa serfio preservadas, a serem drvulgadas
apenas em eventos ou publicagdes cientificas. nio havendo identificacio dos
voluntarios, sendo assegurado o sigilo sobre sua participacio e confidencialialidade dos
dados.

Confirmo que fin informada claramente sobre os olyetivos da pesquisadora e os motivos
pelos quais a colaboragio de todos os envolvidos sera util Por isso, concordo em
participar do projeto, sabendo que meun envolvimento & voluntirio e que posso sair

quando quiser.

Data:  /  /

Assinatura
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Apéndice G — Parametros de Educomunicacéo, Secretaria Municipal de Educacéo de Belo
Horizonte (SMED/PBH).

A

fﬁgﬁﬁﬁ PROGRAMA ESCOLA INTEGRADA

B rnemn |

EQUIPE DE EDUCOMUNICAGAO E ARTE
2013

PARAMETROS - EDUCOMUNICAGAO

Este documento tem como objetivo nortear bolsistas e agentes culturais
de Educomunicacdo no planejamento e realizacao de suas acbes
educomunicativas na Escola Integrada. Todos os pontos colocados abaixo
sdo frutos de uma construcdo coletiva entre a coordenacéo do Programa, os
agentes culturais e a Associacdo Cidade Escola Aprendiz.

INTRODUCAO

O Programa Escola Integrada amplia a jornada educativa do Ensino
Fundamental para nove horas diarias, com o objetive de contribuir
para a melhoria da qualidade da educacao. Antes ou depois das
aulas regulares, os estudantes participam de uma série de
atividades, gque incluem acompanhamento pedagdgico e oficinas nas
areas de formacao pessoal e social, esporte, arte, cultura e lazer.

Tudo acontece nos espacos proximos & escola, parques, museus,
igrejas e bibliotecas, todos transformados em locais de
aprendizagem.

A multiplicidade de educadores envolvidos no programa -
professores concursados, estudantes, professores universitarios e
agentes culturais das comunidades -  possibilitam um
entrelacamento entre o conhecimento sistematizado (cientifico,
técnico, artistico e cultural) e a diversidade de saberes inscritos na
vida ativa dos sujeitos sociais.
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MISSAO DO PROGRAMA

Possibilitar a formacao integral de criancas e adolescentes,
contemplando as dimensées afetiva, ética, estética, social,
cultural, politica e cognitiva. Assim, ampliam-se as
possibilidades de desenvolvimento de competéncias
individuais, sociais, produtivas e cognitivas. Com isso,
possibilita também o entendimento e a participacdo dos
estudantes nas decisoes da sociedade, utilizando o lugar em
que vive a escola, o bairro e a vizinhanca como parceiros
para o desenvolvimento pessoal e escolar dos sujeitos.

Educomunicacao na perspectiva da Comunicacdao Comunitaria

Na educomunicacao, os estudantes experimentam as linguagens e
produzem informacdes, opinando, debatendo e decidindo com o grupo os
temas que serdo abordados. Quando se apropriam da comunicacdo como
produtores, eles passam a ter um novo olhar sobre as relacdes que
constroem ao seu redor, com o mundo, com a sua comunidade. E & ai que
entra a educomunicacdo na perspectiva da comunicacdo comunitaria:
guando se trata do didlogo de um grupo de pessoas que possuem algo em
comum, estudam na mesma escola, moram no mesmao bairro, pertencem ao
um mesmo grupo, lutam por um mesmo ideal. A propria palavra
comunicacdo vem de “tornar comum”. Ou seja, a comunicacdo comunitaria
¢ diferente da proposta pelas grandes corporacoes de midia, que noticiam
fatos gerais com a finalidade de responder a uma cultura dita nacional. Ao
contrario, esta & uma comunicacdo que, ao mesmao tempo, se pauta pela
comunidade, é produzida por ela e leva em consideracgao a cultura local. Em
outras palavras, a producdo de comunicacdo nas escolas se aproxima do
gue se chama de comunicacdo comunitaria, ja gque dialoga com os
interesses de um mesmo grupo num determinado tempo e espaco e reflete
as suas histdrias. Um exemplo é um grupo de alunos que produz um jornal
mural sobre questdes da escola e envolve uma série de atores na sua
producao para pensar como melhorar a escola.

Ao pautar essa construgao coletiva, os estudantes estdo estabelecendo

processos educativos, assim como descrito acima.
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Participantes (metas e funcoes)

CARGO

FUNCAO

ESTRATEGIAS DE ACAO

(AGENTE CULTURAL E
BOLSISTA)

-Oferecer a oficina de acordo
com os parametros definidos
para as oficinas de
educomunicacao;

-Orientacao e estimulo aos alunos da
oficina, ensinando técnicas e discutindo
conceitos e ideias;

=Proposta de atividades, de modo
processual, de acordo com o perfil da
comunidade;- -Proposta de atividades
para as oficinas com base no
diagndstico/mapeamento dos interesses
dos educandos, de forma que se crie
possibilidades de interlocucdo com a
comunidade e todo o ambiente escolar;

>AGENTES CULTURAIS DE
COORDENACAD

>>CO0ORDENADORES DE
AREA:

=Assessorar o5 agentes
culturais e bolsistas para a
realizacdo das oficinas de
educomunicacde de acordo
com os parametros
construidos, mediando a SMED
e a escola;

-Assessorar tecnicamente para

a gqualidade operacional e
pedagdgica do trabalho dos
agentes culturais e bolsistas
das escolas e agentes culturais
de coordenacio;

=Assegurar a abordagem
adequada da area de
conhecimento de
educomunicacdo na realizacdo
das oficinas;

=0rganizar,
sistematizar e
praticas realizadas;

planejar,
avaliar, as

=0Orientacdo do trabalho dos agentes
culturais e bolsistas de acordo com as
demandas;

-Realizacdo de visitas as oficinas e
escolas;

-Estimulo a busca de parcerias externas
e internas;

-Proposta de atividades para as oficinas
com base no diagndstico/mapeamento
dos interesses dos educandos, de forma
que se crie possibilidades de
interlocucdo com a comunidade e todo
o ambiente escolar;

-Registro a orientacdo em relatdrios;

-Realizacdo de visitas as oficinas e
escolas;

-Realizacao de reunibes periddicas com
0s agentes de coordenacao;
-Acompanhamento dos relatdrios
redigidos:

-Orientagdo do trabalho dos agentes
culturais e bolsistas de acordo com as
demandas;

-Realizagdo de encontros peridédicos
com os interventores;

-Realizacao de avaliacies;

=Alinhamento dos objetivos da oficina
de educomunicacdo entre as partes
envolvidas: agentes culturais de
coordenagao, escola, comunidade;
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==C0O0RDENADOR DA
EQUIPE DE
EDUCOMUMNICACAO E ARTE

>>PROFESSOR
COMUNITARIO

-Articular o  conjunto  de
atividades relacionadas a
Educomunicacao e Arte;

-Acompanhar e arientar
coordenadores de drea e
agentes culturais no
planejamente e execugac das
atividades;

-Ajudar na consktrugido de uma
unidade, possibilitando ]
desenvolvimento do trabalho
das equipes nas escolas;

~Atuar na
pedagdgica e administrativa;

-Buscar parceiros que
proporcionem maior gualidade
as oficinas;

-Articular, junto & diregdo da
escola a materialidade para as
oficinas.

organizagaoc

-Realizacao de visitas as escolas;

-Realizacdo de reunibes periddicas com
coordenadores das &areas e com 0s
agentes culturais;

-Acompanhamento dos relatdrios;

-Busca, no coletivo, de respostas e
encaminhamentos mais vidveis para a
solucdo dos desafios que se
apresentarem;

Acompanhamento e avaliagade dos
encontros de formacao com monitores e
bolsistas;

-Selegac e organizacao de oficinas e
oficineiros;

-Planejamento semestral e anual;

-Orientagao do planejamento e da
execucao das oficinas realizadas por
monitores e baolsistas,
responsabilizando-se pelo
monitoramento, avaliacdo e aquisicao
de materiais para o desenvolvimento
das atividades;

>>ACOMPANHANTE DE
ESCOLA

-Orientar, acompanhar e avaliar
a organizagao pedagogica do
Programa Escola Integrada;

-Realizacdo de visitas as escolas e
espacos externos;

-Fortalecimento do dialoge com as
administragdes regionais;

-Realizagdo de encontros de formacgao
para professores  comunitarios e
monitores;

-Construgao, aplicacao e compilagao de
avaliacdes;

WWW.EDUCOM-ARTE.TK
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Apéndice H — Atividades e Recursos disponibilizados pelo MEC as atividades de
Comunicacédo e Uso de Midias / Programa Mais Educacgédo — 2013.

COMUNICACAOQ, USO DE MIiDIAS e CULTURA DIGITAL E TECNOLOGICA

Ambiente de Redes Sociais

- Itens classificados na categoria econdmica de custeio

Sistema de Gestio de Contetdos de Sites e Redes Sociais (Content Management System - CMS)

- Itens classificados na categoria econémica de capital

Cimeras Fotogrificas Digitais

Projetor Full HD

Tela de Projeciio com tripé

Valor Custeio RS 500,00 Valor Capital R$ 3.000,00

Valor estimado do kit RS 3.500,00

Fotografia

- Itens classificados na categoria econdmica de capital

Ciémeras Fotograficas Digitais

Cartiio de Memdria

Tripé

Valor Capital RS 2.400,00

Valor estimado do kit RS 2.400,00

Historias em Quadrinhos

- Itens classificados na categoria econdmica de custeio

Borrachas Plasticas

Canetas esferogrificas pretas

Canetas nanquim descartaveis 0.8 mm

Lipis Grafite 2B

Lapis Grafite HB

Réguas transparentes de 30 cm

Resmas de Papel oficio tamanho A4

Valor Custeio R$ 1.200,00

Valor estimado do Kit RS 1.200,00

Jornal Escolar

- Itens classificados na categoria econdmica de custeio

Assinatura de jornal, revistas e periodicos

Cartuchos para impressora ou servigo de impressio

CDs regravivel

Papel para impressora A4 ou servigo de impressiio
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- Itens classificados na categoria econdmica de capital

Cameras digitais

Valor Custeio R 5.200,00 e Valor Capital RS 400,00

Valor estimado do Kit R% 5.600,00

Ridio Escolar

- Itens classificados na categoria econdmica de capital

Caixa de som estéreo com 3 canais

Fone de ouvido

Gravador digital com porta USB

Mesa de 04 canais com entrada direta para canal stéreo para CD, MD, Tape Deck, sintonizadores e
saida de linha de dudio

Micro System

Microfone de corpo metalico

Valor Capital RS 3.500,00

Valor estimado do Kit R% 3.500,00

Robdtica Educacional

- Itens classificados na categoria econdmica de custeio

Bateria recarregavel AA 1,5V

Manual do kit traduzido para portugués

- Itens classificados na categoria econdmica de capital

Carregador de Baterias AA

Computador Neetbook com Windows, Wirelles, Bluetooth, entrada USB

Kit para construgio de modelos roboticos contende pecas estruturais plasticas, componentes
eletrénicos e interface de robotica

Plataforma de montagem

Valor Custeio RS 100,00 e Valor Capital RS 7.900,00

Valor estimado do kit RS 8.000,00

Tecnologias Educacionais

Aquisicio de Tecnologias Educacionais que oferecam servigos como: treinamento para uso da
ferramenta, monitoramento, material didatico do estudante, etc.

Valor Custeio RS 1.000,00 Valor Capital R$ 2.500,00

Valor estimado do kit RS 3.500,00

Video

- Itens classificados na categoria econdmica de capital

Camera Filmadora

Estabilizador

[lha de Edigdo com software da drea

Tripé

Valor Capital RS 8.000,00

Valor estimado do Kit RS 8.000,00
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